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El período comprendido entre los años 2022 y 2025
representó para la Misión Evangélica San Pablo de
Chile una etapa significativa en la ejecución de los
Proyectos Programa Multimodal (PMM) en la Región
del Biobío, tanto por los desafíos propios del trabajo
en justicia juvenil como por el contexto de transición
institucional que marcó el cierre del ciclo bajo la
administración del Servicio Nacional de Menores.
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Palabras del Director Ejecutivo

Durante estos años, la institución asumió con responsabilidad y compromiso la
ejecución de programas orientados a la atención de adolescentes y jóvenes en
conflicto con la ley, dando cumplimiento a las resoluciones judiciales y
desarrollando procesos de acompañamiento psicosocial desde un enfoque de
derechos, con respeto por la dignidad de las personas y atención a las
particularidades de cada territorio. Este trabajo fue posible gracias al esfuerzo
sostenido de equipos profesionales que, en contextos complejos y exigentes,
mantuvieron un alto nivel de compromiso técnico y ético.

La presente memoria da cuenta no solo de resultados y cifras, sino también de
una experiencia institucional construida desde el trabajo cotidiano, la articulación
con redes intersectoriales y el vínculo con adolescentes, jóvenes y sus familias. En
ese sentido, constituye un ejercicio de sistematización que busca relevar
aprendizajes, fortalecer la memoria institucional y contribuir a una lectura
comprensiva del aporte realizado durante el último ciclo de funcionamiento de
los Proyectos PMM SENAME.

El cierre de esta etapa coincide con la implementación del Servicio Nacional de
Reinserción Social Juvenil, lo que plantea nuevos desafíos para las instituciones
colaboradoras y para el sistema en su conjunto. Frente a ello, la Misión Evangélica
San Pablo de Chile reafirma su disposición a seguir aportando desde su
experiencia acumulada, su presencia territorial y su convicción en el valor del
trabajo especializado con adolescentes y jóvenes, como parte de una política
pública que busca generar oportunidades reales de integración social.

Finalmente, expreso un sincero reconocimiento a todas y todos quienes formaron
parte de la ejecución de los Proyectos PMM en la Región del Biobío durante el
período 2022–2025. Su labor constituye el principal sustento de los avances
logrados y de los aprendizajes que hoy se proyectan hacia los desafíos actuales y
futuros de la intervención en justicia juvenil.



El presente documento tiene por finalidad sistematizar y poner en valor los
principales antecedentes, procesos y resultados del trabajo desarrollado por los
Proyectos Programa Multimodal (PMM) SENAME, ejecutados por la Misión
Evangélica San Pablo de Chile en la Región del Biobío, durante el período
comprendido entre 2022 y enero de 2025.

Estos programas se desarrollaron en el marco del quehacer del Servicio Nacional de
Menores (SENAME), organismo dependiente del Ministerio de Justicia y Derechos
Humanos que, desde octubre de 2021, concentró su labor en el ámbito de la justicia
juvenil, siendo responsable de la atención de adolescentes y jóvenes de entre 14 y 17
años imputados o sancionados conforme a la Ley N° 20.084 de Responsabilidad
Penal Adolescente. En este contexto, los Proyectos PMM formaron parte de la oferta
programática licitada por SENAME y ejecutada por instituciones colaboradoras
acreditadas, orientándose al cumplimiento de resoluciones judiciales y al desarrollo
de procesos de responsabilización, acompañamiento psicosocial e integración social,
desde un enfoque de derechos, con pertinencia territorial y respeto por la dignidad
de las personas atendidas.

Durante el período señalado, la institución ejecutó diversas líneas programáticas
asociadas a sanciones y medidas en medio libre, tales como Libertad Asistida Simple,
Libertad Asistida Especial, Servicios en Beneficio de la Comunidad, Medidas
Cautelares Ambulatorias y Salidas Alternativas, implementadas por equipos
profesionales mediante planes de intervención individualizados y acciones
coordinadas con redes institucionales, comunitarias y sectoriales.

La presente memoria de cierre da cuenta del trabajo realizado, la población
atendida, los principales logros alcanzados y los aprendizajes institucionales
derivados de la ejecución de los Proyectos PMM en la Región del Biobío,
resguardando la experiencia acumulada durante el último ciclo de funcionamiento
de esta línea programática bajo la administración de SENAME, hoy reemplazado por
el Servicio Nacional de Reinserción Social Juvenil. El informe se centra en el ámbito
técnico-programático de la ejecución, dejando los aspectos financieros y contables a
los mecanismos institucionales correspondientes.

Finalmente, el documento busca dejar constancia del aporte institucional realizado
durante el cierre de una etapa relevante de la política pública en justicia juvenil,
contribuyendo a una lectura comprensiva del período 2022–2025 y a la proyección
de aprendizajes significativos para los desafíos actuales y futuros en la intervención
con adolescentes y jóvenes en conflicto con la ley.
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Introducción



El Proyecto PMM (Programa de Medidas y Sanciones en Medio Libre) corresponde a
una línea programática diseñada e implementada por el Servicio Nacional de
Menores (SENAME) en el marco de la Ley N° 20.084 de Responsabilidad Penal
Adolescente, con el objetivo de asegurar la ejecución, supervisión y control de las
medidas cautelares y sanciones no privativas de libertad aplicadas a adolescentes y
jóvenes en conflicto con la ley penal.

El modelo de Programa Multimodal fue desarrollado por SENAME como respuesta
a la necesidad de contar con una oferta programática integral, capaz de concentrar
en un solo proyecto la ejecución de las distintas medidas y sanciones en medio libre,
favoreciendo una gestión más eficiente, coherente y pertinente a las características
de los territorios y de la población atendida, así como el cumplimiento de los
estándares técnicos y administrativos definidos para la justicia juvenil.

Los Proyecto PMM están dirigidos a adolescentes y jóvenes de entre 14 y 17 años,
imputados o sancionados conforme a la Ley N° 20.084, y contemplan la ejecución de
las líneas de Medidas Cautelares Ambulatorias, Salidas Alternativas, Servicios en
Beneficio de la Comunidad y Reparación del Daño, Libertad Asistida Simple y
Libertad Asistida Especial, bajo una estructura administrativa y técnica común.

Desde una perspectiva técnico-programática, la intervención desarrollada por los
Proyectos PMM se sustenta en un enfoque de derechos, la pertinencia territorial y el
respeto por la dignidad de las personas atendidas, orientándose a procesos de
responsabilización, acompañamiento psicosocial e integración social, mediante
planes de intervención individualizados y un trabajo articulado con las familias y las
redes institucionales y comunitarias.
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¿Qué es un Proyecto PMM?



Misión Evangélica San Pablo de Chile

La Misión Evangélica San Pablo de Chile es una institución de carácter social sin
fines de lucro, con una trayectoria sostenida en el trabajo con niños, niñas,
adolescentes y jóvenes, orientada a la promoción de sus derechos y al desarrollo de
procesos de acompañamiento integral en contextos de vulnerabilidad social.

A lo largo de su historia institucional, la Misión ha desarrollado e implementado
diversos programas en el ámbito de protección especializada y de justicia juvenil,
participando activamente como institución colaboradora del Estado en la ejecución
de políticas públicas, conforme a los marcos normativos y técnicos vigentes. Su
quehacer se ha caracterizado por una intervención profesional con enfoque de
derechos, pertinencia territorial y un fuerte compromiso ético con las personas y
comunidades atendidas.

En la Región del Biobío, la Misión Evangélica San Pablo de Chile ha consolidado una
presencia territorial relevante, ejecutando programasen distintas comunas y
provincias, lo que ha permitido desarrollar un conocimiento profundo de los
contextos locales, de las dinámicas comunitarias y de las redes institucionales y
sociales disponibles en cada territorio. Esta presencia ha favorecido una intervención
contextualizada, articulada y coherente con las necesidades de la población atendida.
Durante el período 2022–2025, la institución fue responsable de la ejecución de los
Proyectos PMM en la Región del Biobío, asumiendo la gestión técnica,
administrativa y operativa de las distintas líneas programáticas asociadas a medidas y
sanciones en medio libre. Este trabajo se desarrolló mediante equipos profesionales
especializados, con experiencia en intervención psicosocial, trabajo con familias y
coordinación intersectorial.

El accionar institucional de la Misión Evangélica San Pablo de Chile se sustenta en
una visión que concibe la intervención social como un proceso de acompañamiento
respetuoso, orientado a fortalecer capacidades, promover la responsabilidad y
favorecer trayectorias de integración social, aportando de manera consistente a los
objetivos de la política pública en infancia, adolescencia y juventud.
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Perfil Institucional



Entregar una intervención especializada y de calidad a niños, niñas, adolescentes y
jóvenes en situación de vulnerabilidad social o en conflicto con la justicia,
integrando a las familias y a la comunidad en el ejercicio, promoción y protección de
sus derechos, favoreciendo procesos de integración social y desarrollo humano, con
valoración de la espiritualidad y la fe.
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¿Qué nos inspira?

Misión

Visión

Ser una corporación reconocida a nivel regional y nacional por su trabajo de
excelencia profesional con adolescentes y jóvenes en situación de vulnerabilidad y
en conflicto con la ley penal, promoviendo su responsabilización e integración social
mediante intervenciones con solidez técnica y articulación con redes públicas y
privadas.

Propósito Institucional 

Contribuir de manera sostenida a la protección, restitución y promoción de
derechos, así como al desarrollo de procesos de responsabilización e integración
social de adolescentes y jóvenes, mediante intervenciones especializadas que
abordan tanto el ámbito proteccional como el de la reinserción social juvenil, en
coherencia con la política pública vigente y con pertinencia territorial.



Principios Orientadores

Enfoque de derechos
Reconociendo a adolescentes y jóvenes como sujetos de derechos
en todas las etapas de la intervención.01

02

03

04

05

Respeto por la dignidad humana
Asegurando un trato ético, respetuoso y no estigmatizante.

Rigor ético y profesional
Orientado a intervenciones responsables, reflexivas y técnicamente
fundamentadas.

Pertinencia territorial
Considerando las particularidades sociales, culturales y comunitarias
de cada contexto.

Trabajo con familias y redes
Como eje central para la sostenibilidad de los procesos de
acompañamiento e integración social.



Un modelo institucional con trayectoria
La Misión Evangélica San Pablo de Chile desarrolla su intervención a partir de un
modelo psicosocial y socioeducativo propio, consolidado sobre más de 30 años de
experiencia en programas de protección y justicia juvenil, con foco en adolescentes,
jóvenes y sus familias.
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¿Cómo lo hacemos?

Intervención centrada en la persona
El trabajo se orienta al acompañamiento individualizado,
reconociendo a cada adolescente o joven como sujeto de
derechos, considerando su historia, contexto familiar, situación
judicial y entorno territorial.

Planes de Intervención individualizados
Cada proceso se estructura mediante planes de intervención
individualizados, que permiten organizar, monitorear y
ajustar el acompañamiento, en coherencia con la medida o
sanción decretada por el tribunal y con la evolución de cada
sujeto de atención.

Trabajo con familias y redes
La intervención incorpora de forma permanente el trabajo
con familias y adultos significativos, así como la articulación
con redes institucionales, comunitarias y sectoriales,
favoreciendo el acceso a recursos y oportunidades en el
territorio.

Calidad y responsabilidad profesional
El quehacer técnico se desarrolla bajo criterios de
responsabilidad ética y profesional, resguardando la calidad
de la intervención, el cumplimiento de las resoluciones
judiciales y el respeto por la dignidad de las personas
atendidas.



Sujetos centrales de la intervención, en
una etapa clave del desarrollo, con
trayectorias diversas que requieren
acompañamiento diferenciado en el
marco del sistema de responsabilidad
penal adolescente.

La intervención desarrollada por la Misión Evangélica San Pablo de Chile en el
marco de los Proyectos PMM se concibe como un sistema articulado, que reconoce a
las personas y sus contextos como parte de un proceso relacional e interdependiente.
Desde esta mirada, el acompañamiento se orienta a favorecer trayectorias de
responsabilización, integración y reinserción social, considerando de manera
conjunta a los siguientes actores y dimensiones:
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¿Por quiénes lo hacemos?

Adolescentes y jóvenes

Adolescentes y
jóvenes

Actores relevantes en los procesos de
acompañamiento y corresponsabilidad,
fundamentales para la sostenibilidad de
los avances y la integración social.

Familias y referentes
significativos

Espacios sociales y comunitarios donde
se desarrolla la intervención, que
influyen en las oportunidades, recursos
y desafíos de los adolescentes y jóvenes.

Territorios y Contextos

Horizonte del proceso de intervención,
orientado a la responsabilización, el
fortalecimiento de capacidades y la
integración social progresiva.

Trayectorias de reinserción e
integración social

Familia y referentes
significativos

Territorios y Contextos

Trayectorias de
reinserción e integración

social



Enfoque de Intervención

Los Proyectos PMM de la Misión Evangélica San Pablo de Chile se sustentan en un
modelo institucional de carácter psicosocial y socioeducativo, orientado a la atención
de adolescentes y jóvenes que cumplen medidas cautelares y sanciones en medio
libre. Este enfoque privilegia una intervención centrada en la persona, reconociendo
a cada adolescente y joven como sujeto de derechos, con una historia, trayectoria de
vida y contexto social particular.
La intervención se organiza a través de planes de intervención individualizados,
construidos de manera participativa y acompañados mediante un seguimiento
sistemático de los procesos, lo que permite ajustar las estrategias de intervención de
acuerdo con la evolución de cada caso y las condiciones de su entorno.
De manera transversal, el enfoque incorpora el trabajo con familias y adultos
significativos, reconociendo su rol fundamental en la sostenibilidad de los avances y
en los procesos de responsabilización. Asimismo, se promueve la articulación
permanente con redes institucionales y comunitarias, como un componente clave
para favorecer respuestas integrales, pertinentes y coherentes con los distintos
contextos territoriales en los que se insertan los programas.

01

02

03

04

Persona

Acompañamiento que reconoce la historia,

etapa de desarrollo y contexto de cada

adolescente o joven.

Individualizado

Planes de intervención que orientan y ajustan

el proceso según la evolución de cada caso.

Familia/Ref.

Incorporación activa de familias y adultos

significativos en el proceso de

acompañamiento.

Redes

Coordinación con redes del territorio para

una intervención pertinente y

contextualizada.



2022 | Inicio y puesta en marcha

2023 | Consolidación operativa

2024 | Continuidad y fortalecimiento territorial

2025 | Cierre de ciclo y sistematización

La ejecución de los Proyectos PMM por parte de la Misión Evangélica San Pablo de
Chile en la Región del Biobío se desarrolló a lo largo de un ciclo continuo entre los
años 2022 y enero de 2025, período en el cual se consolidó un trabajo sostenido con
adolescentes, jóvenes, sus familias y los territorios de intervención. A continuación,
se presentan los principales hitos del período, organizados cronológicamente.
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Breve historia e hitos
institucionales

Inicio del PMM San Pedro de la Paz (enero).
Instalación de equipos profesionales.
Inicio de atención de adolescentes y
jóvenes en medio libre.

Funcionamiento regular de los Proyectos PMM en la
región.
Atención sostenida de adolescentes y jóvenes
derivados por tribunales.
Fortalecimiento del trabajo con familias y redes
intersectoriales.

Continuidad de la ejecución programática PMM.
Equipos técnicos consolidados y experiencia acumulada.
Profundización del trabajo territorial y comunitario.

Último período de ejecución PMM (hasta 12 enero 2025).
Cierre programático y sistematización de aprendizajes.
Proyección de aprendizajes institucionales.



10
Ejecución territorial de los PMM en
la Región del Biobío (2022–2025).

10.1 Proyecto PMM San Pedro

El Proyecto Programa Multimodal (PMM)
San Pedro de la Paz desarrolla su
intervención en comunas de la Provincia de
Concepción, específicamente en San Pedro
de la Paz, Santa Juana, Chiguayante y
Hualqui, territorios que combinan zonas
urbanas, periurbanas y rurales, y que
concentran una alta demanda de atención
en el marco de medidas y sanciones en
medio libre.

10.1.1 Caracterización general del programa 

El Proyecto PMM San Pedro de la Paz constituye el primer proyecto PMM ejecutado
por la institución en la región, iniciando su funcionamiento en enero de 2022. Desde
su instalación, el programa ha desarrollado una intervención orientada al
cumplimiento de medidas cautelares y sanciones en medio libre, resguardando un
enfoque de derechos y una mirada integral del proceso de acompañamiento.
La intervención se ha caracterizado por la atención sostenida de adolescentes y
jóvenes derivados por los tribunales de justicia, considerando sus trayectorias de
vida, contextos familiares y condiciones territoriales, promoviendo procesos de
responsabilización e integración social progresiva

La intervención se estructura a partir de una lectura situada del territorio,
considerando las particularidades sociales, comunitarias y socioeconómicas de cada
comuna, así como las condiciones de acceso a redes institucionales, educativas, de
salud y comunitarias. Este enfoque territorial permite ajustar las estrategias de
intervención a las trayectorias de vida de los adolescentes y jóvenes, así como al
contexto familiar y comunitario en el que se desarrollan, favoreciendo respuestas
oportunas, pertinentes y coherentes con las dinámicas locales.



10.1.2 Equipo profesional

El PMM San Pedro de la Paz cuenta con un equipo profesional multidisciplinario,
conformado por profesionales del área psicosocial con experiencia en justicia
juvenil. El equipo ha desarrollado su quehacer desde un compromiso ético y
técnico, promoviendo prácticas reflexivas, coordinadas y coherentes con los
lineamientos institucionales y normativos vigentes.

Fabiola Pino S.

Directora PMM San Pedro

Sarai Salazar H.
Auxiliar

Marión Lagazzi M.

Delegada

Fernando Carrillo B.

Delegado

Heber Castro 

Delegado

Daysy Castillo C.

Delegada

Karina González M.

Jefa Técnica

Gemita Quilodrán M.

Asesora Técnica

Diego Durán L.

Encargado Contable - RRHH

Macarena Retamal

Secretaría Administrativa

Ignacia Poblete B.

Delegada



10.1.3 Trabajo territorial y vinculación comunitaria

El PMM San Pedro de la Paz ha desarrollado un trabajo territorial sostenido,
articulándose de manera permanente con redes de salud, educación, protección
social, municipalidades y organizaciones comunitarias del territorio. Esta
coordinación ha permitido facilitar el acceso a apoyos complementarios, fortalecer los
procesos de acompañamiento y dar respuesta a las necesidades identificadas durante
la ejecución de las medidas y sanciones en medio libre.

Este enfoque territorial ha favorecido la adecuación de las estrategias de intervención
a las condiciones específicas del entorno, considerando las particularidades sociales,
comunitarias y familiares de la población atendida. Desde esta base, el programa ha
abordado de manera integral las trayectorias de adolescentes y jóvenes, así como la
participación de sus familias y referentes significativos en los procesos desarrollados.

Durante el período de ejecución, el PMM San Pedro de la Paz articuló su intervención
con una amplia red intersectorial, fortaleciendo el acceso a apoyos en los ámbitos de
protección, justicia, salud, educación, empleo y comunidad.

--------------------------
----

---
---

Sistema Judicial y
Penal

Sistema de Salud

Sistema de
Protección

Especializado de
NNAJ

Educación

Empleo y
Comunidad



Individualizado

El PMM San Pedro de la Paz ha atendido a adolescentes y jóvenes en cumplimiento de
medidas cautelares y sanciones en medio libre, derivados por los tribunales de justicia
del territorio. Se trata de una población diversa, con trayectorias marcadas por
contextos de vulnerabilidad social, experiencias de exclusión y desafíos en los ámbitos
familiar, educativo y comunitario.

La intervención considera la etapa de desarrollo de los adolescentes y jóvenes, así
como las particularidades de sus historias personales y familiares, reconociendo la
necesidad de respuestas diferenciadas y contextualizadas. En este marco, el programa
ha incorporado de manera sistemática el trabajo con familias y referentes
significativos, así como la articulación con redes territoriales, como elementos
centrales del proceso de acompañamiento.

A partir de este enfoque, el PMM San Pedro de la Paz ha desarrollado una
intervención orientada a la responsabilización, integración y reinserción social,
promoviendo trayectorias de mayor vinculación con el entorno familiar, comunitario
e institucional.

10.1.4 Caracterización general de la población atendida

1.- Rango etario:

Observaciones clave:
Cambio generacional: Se observa un aumento muy marcado en los menores de
edad (14-17 años) durante el 2023.
Punto máximo: En 2022, el grupo mayoritario era el de 18-19 años, mientras que
en 2023 el foco principal se desplazó a los 16-17 años.
Reducción: Hubo una caída importante en la atención de adultos (20 años o más).



Síntesis del análisis etario (2022–2023)

Entre 2022 y 2023 se observa un rejuvenecimiento significativo de la población
atendida por el Proyecto PMM San Pedro de la Paz, manteniéndose estable el
volumen total de atenciones. Mientras en 2022 los adolescentes entre 14 y 17 años
representaban el 36,5% de los casos, en 2023 este grupo concentró el 63,5% de la
atención, evidenciando un desplazamiento del foco hacia edades más tempranas.

Destaca especialmente el aumento de los adolescentes de 16 a 17 años, que se
consolidan como el principal grupo atendido, así como el crecimiento proporcional
de los tramos de 14 a 15 años. En contraste, se registra una disminución relevante de
jóvenes de 20 años o más. Este cambio en el perfil etario refuerza la necesidad de
estrategias de intervención ajustadas a las particularidades de la adolescencia, con
énfasis en el trabajo socioeducativo y familiar.

*Total 167 casos atendidos año 2022 - Total 170 casos atendidos en año 2023



2.- Distribución por sexo biológico

Individualizado

Síntesis del análisis de sexo biológico y edad (2022–2023)

El análisis de la población atendida por el PMM San Pedro evidencia una alta y
sostenida concentración en población masculina. En el período 2022–2023, el 90,8%
de las atenciones corresponde a hombres, proporción que en 2023 aumenta al 91,8%,
aun cuando el total de casos se mantiene estable.
En contraste, la atención a población femenina presenta una disminución del 17,6%
entre ambos años, profundizando la brecha de género. Durante 2023, por cada mujer
atendida se registran aproximadamente 11 hombres, situando la participación
femenina bajo el 10% del total.
Al integrar este análisis con la variable etaria, se observa que el perfil predominante de
atención en 2023 corresponde a hombres adolescentes de 16 a 17 años, confirmando
un proceso de rejuvenecimiento de la población atendida.
Estos resultados muestran un alto alcance del programa en población masculina
adolescente, pero también evidencian la necesidad de revisar estrategias de acceso y
captación, particularmente respecto de la baja participación femenina.

1.Distribución año 2022 
Total 167 casos atendidos (150 varones - 17 mujeres)

2.Distribución año 2023
Total 170 casos atendidos (156 varones - 14 mujeres)



3.- Distribución por comuna de residencia

Individualizado

Distribución Territorial de la Atención
Período 2022–2023

La distribución territorial de las atenciones evidencia una alta concentración en la
comuna de San Pedro de la Paz, la cual se mantiene como el principal núcleo de
intervención del programa, acumulando 239 atenciones en el período analizado. No
obstante, se observa una disminución del 7,2% en sus registros entre 2022 y 2023,
pasando de 124 a 115 casos.
Por su parte, Chiguayante se consolida como la segunda comuna con mayor volumen
de atención, alcanzando 72 casos totales, y presenta un incremento del 11,7% en el
período, al aumentar de 34 a 38 atenciones anuales.
En Hualqui se registra el mayor crecimiento relativo, duplicando su número de
atenciones entre 2022 y 2023, al pasar de 8 a 16 casos, lo que da cuenta de una
expansión progresiva del alcance territorial del programa.
Finalmente, Santa Juana mantiene una participación mínima y estable, con un registro
constante de 1 atención por año durante el período analizado.



4.- Distribución por etnia y/o nacionalidad

Individualizado

Autodefinición de Pueblos Originarios y Nacionalidad
PMM San Pedro – 2022–2023

El análisis de la autodefinición de pueblos originarios y nacionalidad de la población
atendida por el PMM San Pedro muestra una composición mayoritariamente chilena,
sin registro de nacionalidad extranjera durante el período analizado.
En ambos años, la totalidad de las atenciones corresponde a población de
nacionalidad chilena, manteniéndose estable el número total de casos atendidos. En
cuanto a la autodefinición como perteneciente a pueblos originarios, se observa un
leve aumento entre 2022 y 2023, pasando de 4 a 7 casos.
Si bien la proporción de personas que se autodefinen como pertenecientes a pueblos
originarios sigue siendo minoritaria dentro del total de la población atendida, el
incremento registrado sugiere la importancia de mantener y fortalecer el registro de
esta variable, así como de considerar enfoques culturalmente pertinentes en el diseño
e implementación de las prestaciones del programa.



5.- Distribución por situación habitacional

Individualizado

Configuración de Convivencia Familiar
PMM San Pedro – 2022–2023

El análisis de la convivencia familiar evidencia un cambio significativo en la estructura
del entorno de residencia de la población atendida. Mientras en 2022 predominaba la
convivencia con la madre, en 2023 se observa un aumento sustantivo de la
convivencia con ambos padres, que pasa a ser la modalidad principal. Las
convivencias con familiares y con pareja se mantienen relativamente estables, y las
situaciones de mayor vulnerabilidad habitacional continúan siendo marginales. Estos
resultados refuerzan la necesidad de considerar la diversidad de configuraciones
familiares en el diseño de las estrategias de intervención del programa.



6.- Distribución por situación relacional y parental

Individualizado

La situación parental y relacional de la población atendida por el PMM San Pedro de
la Paz muestra que, durante los años 2022 y 2023, se registraron 57 casos asociados a la
condición de casado(a)/conviviente y/o padre/madre, tratándose de variables
complementarias que no necesariamente implican convivencia ni exclusión entre sí.

En el año 2022, se identificaron 34 casos, con mayor presencia de adolescentes y
jóvenes que ejercen roles parentales (20 casos) en comparación con quienes se
encontraban casados o en convivencia (14 casos). En 2023, el total de casos disminuye
a 23, observándose una distribución más equilibrada entre ambas categorías (12 casos
de casado(a)/conviviente y 11 casos de padre/madre). Estos antecedentes dan cuenta de
la presencia de responsabilidades parentales y vínculos relacionales significativos en
una parte de la población atendida, elementos relevantes para la comprensión de sus
trayectorias y para el abordaje integral desarrollado por el programa.



7.- Distribución por situación proteccional

IndividualizadoLa situación proteccional de la población atendida por el PMM San Pedro de la Paz
durante los años 2022 y 2023 da cuenta de una alta presencia de situaciones de
vulneración de derechos, particularmente asociadas a negligencia o abandono, las que
se mantienen constantes en ambos períodos, con 82 casos registrados por año. Este
antecedente evidencia trayectorias marcadas por contextos de desprotección
persistente, que requieren abordajes integrales y sostenidos en el tiempo.

En cuanto a la violencia física, se observa una cifra similar entre ambos años, con 32
casos en 2022 y 33 casos en 2023, lo que refleja una estabilidad en la ocurrencia de
este tipo de vulneración dentro de la población atendida. Estos datos refuerzan la
necesidad de una intervención articulada con el sistema de protección especializada y
otros dispositivos del territorio, considerando la coexistencia de procesos de
cumplimiento de medidas y sanciones en medio libre con situaciones de vulneración
de derechos que impactan directamente en las trayectorias de los adolescentes y
jóvenes.



Individualizado

Al analizar la situación educativa de quienes se encontraban dentro del sistema
escolar, se observa una heterogeneidad en los niveles de escolaridad. En 2022,
predomina la educación media incompleta (70 casos), seguida por la educación básica
completa (49 casos), coexistiendo además situaciones de educación básica incompleta
(28 casos) y enseñanza media completa (20 casos). En 2023, esta distribución se
mantiene, con 64 casos en educación media incompleta, 32 en educación básica
completa, 58 en educación básica incompleta y 11 casos con enseñanza media
completa. Estos antecedentes reflejan trayectorias educativas marcadas por rezagos,
interrupciones y avances desiguales dentro del sistema escolar.

En su conjunto, ambas tablas permiten comprender la complejidad de las trayectorias
educativas de la población atendida, así como los desafíos estructurales que enfrentan
los proyectos PMM en materia de revinculación, permanencia y continuidad
educativa. Desde este escenario, la intervención desarrollada se orientó a sostener la
vinculación escolar, favorecer procesos de revinculación educativa y acompañar
trayectorias diversas, considerando el nivel de escolaridad, la etapa de desarrollo y las
condiciones contextuales de cada adolescente y joven, como parte central del enfoque
de acompañamiento integral del programa.

8.- Distribución por situación Educacional
La situación educacional de la población
atendida por el PMM San Pedro de la
Paz evidencia trayectorias educativas
diversas y mayoritariamente
discontinuas al momento del ingreso al
programa. En 2022, 71 adolescentes y
jóvenes se encontraban fuera del
sistema escolar, mientras que 90 se
encontraban insertos en el sistema
educativo, registrándose además 6 casos
con enseñanza media completa. En
2023, se observa un escenario similar,
con 67 jóvenes fuera del sistema escolar,
95 insertos en el sistema educativo y 5
casos con enseñanza media completa, lo
que da cuenta de niveles relevantes de
desvinculación y rezago educativo al
inicio de los procesos de
acompañamiento.
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La situación laboral de los adolescentes y jóvenes atendidos por el PMM San Pedro de
la Paz evidencia variaciones relevantes entre el momento de ingreso al programa y la
situación registrada durante la permanencia en el mismo, tanto en 2022 como en
2023. Estos antecedentes permiten comprender las trayectorias laborales iniciales y
los cambios observados en el transcurso del proceso de acompañamiento.

En 2022, al inicio del programa se registraron 39 jóvenes con trabajo formal y 18 con
trabajo informal. Durante la permanencia en el programa, se observa una
disminución del empleo formal, que pasa a 31 casos, junto con un aumento
significativo del trabajo informal, que alcanza 35 casos. Esta variación da cuenta de
trayectorias laborales inestables, marcadas por cambios en las condiciones de
inserción laboral y por la prevalencia de empleos de carácter informal.

En 2023, al ingreso al programa se identificaron 9 jóvenes con trabajo formal y 24 con
trabajo informal. Durante la permanencia, se observa un incremento del trabajo
formal, que asciende a 19 casos, mientras que el trabajo informal se mantiene en
niveles similares, con 26 casos. Estos antecedentes reflejan dinámicas laborales
diversas, con movimientos entre formalidad e informalidad, propias de trayectorias
laborales incipientes y de contextos de alta precariedad.

En conjunto, la información evidencia que la población atendida presenta trayectorias
laborales frágiles y cambiantes, lo que refuerza la importancia de incorporar
estrategias de acompañamiento laboral y articulación con redes de empleo y
capacitación, considerando las condiciones reales de inserción laboral de los
adolescentes y jóvenes durante el cumplimiento de las medidas y sanciones en medio
libre

9.- Distribución por situación laboral

*La situación laboral durante la permanencia en el programa corresponde a la condición
registrada al cierre del período de intervención, pudiendo existir variaciones durante el proceso.



Durante 2023, se
mantuvo la coexistencia
de empleos formales e
informales, con
predominio de estos
últimos, evidenciando
trayectorias laborales
frágiles y de
continuidad limitada.

Individualizado

En 2022, los empleos
desarrollados por la
población atendida se
concentraron principalmente
en actividades informales y
temporales, asociadas a
oficios de baja calificación,
observándose una inserción
laboral inestable y con alta
rotación.

10.- Caracterización de los rubros laborales y trayectorias de
inserción laboral

En síntesis, la información laboral presentada permite situar el trabajo como un
componente relevante pero inestable en las trayectorias de los adolescentes y
jóvenes atendidos, más que como un eje de consolidación. Los antecedentes
revisados muestran que la inserción laboral coexistió con el proceso de
cumplimiento de medidas y sanciones, evidenciando la necesidad de abordajes
flexibles y articulados que reconozcan las condiciones reales de empleabilidad del
territorio y del ciclo vital de la población atendida.
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Año 2022
Durante el año 2022, se registró la presencia de enfermedades de salud mental (15
casos), seguidas por enfermedades de salud física (12 casos) y situaciones de riesgo
suicida (11 casos). El desglose de diagnósticos da cuenta de una combinación de
patologías físicas de carácter crónico o agudo y trastornos de salud mental asociados al
consumo de sustancias, trastornos del ánimo, psicosis y conductas autolesivas,
evidenciando la coexistencia de múltiples factores de riesgo en la población atendida.

Año 2023
En 2023, se observa un aumento de los registros de enfermedades de salud física (20
casos) y de enfermedades de salud mental (17 casos), manteniéndose el riesgo suicida
en niveles similares (10 casos). Los diagnósticos registrados reflejan la persistencia de
enfermedades crónicas, lesiones asociadas a violencia y accidentes, así como
trastornos de salud mental y del comportamiento vinculados al consumo de
sustancias, trastornos de la conducta, ansiedad y síntomas depresivos, configurando
un escenario de alta demanda de atención especializada.

11.- Distribución por situación de salud

AEn conjunto, los antecedentes de salud permiten identificar que la población
atendida presenta necesidades de salud múltiples y simultáneas, que requieren
abordajes integrales, coordinados y oportunos. La presencia de problemáticas de salud
física, salud mental y riesgo suicida refuerza la importancia de la articulación con
redes de salud, así como del enfoque preventivo y de acompañamiento permanente,
como elementos centrales del proceso de intervención desarrollado por el programa.
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La información corresponde a registros declarados durante el período de intervención, pudiendo
coexistir más de una condición de salud en un mismo adolescente o joven.
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La información levantada para los años 2022 y
2023 evidencia la presencia sostenida de consumo
de sustancias en una parte significativa de la
población atendida. En ambos períodos,
predomina el consumo habitual o perjudicial, que
aumenta de 74 registros en 2022 a 79 en 2023,
mientras que el consumo ocasional disminuye de
57 a 43 casos. Paralelamente, se observa un
incremento de jóvenes sin consumo, que pasa de
23 casos en 2022 a 33 en 2023, lo que da cuenta de
trayectorias diversas y no homogéneas en relación
con el uso de sustancias.

En cuanto al tipo de sustancias, tanto en 2022
como en 2023 se mantiene un predominio del
consumo de marihuana y alcohol, seguidos por el
uso de psicofármacos y sustancias sintéticas. En
2022, destacan los registros de marihuana (123),
alcohol (86) y psicofármacos (33), mientras que en
2023 se observa una leve disminución en
marihuana (118) y alcohol (48), junto con la
persistencia del consumo de psicofármacos (29) y
un aumento relativo de sustancias sintéticas como
tussi (35 casos). La presencia de consumo de
cocaína, pasta base, ketamina, éxtasis y
alucinógenos, aunque en menor magnitud, da
cuenta de patrones de consumo múltiples y
combinados en parte de la población.

En conjunto, estos antecedentes reflejan
trayectorias de consumo heterogéneas, con
coexistencia de consumo problemático, consumo
ocasional y ausencia de consumo, lo que refuerza la
necesidad de estrategias de intervención
diferenciadas, orientadas a la prevención,
reducción de riesgos y articulación con redes
especializadas, como parte del abordaje integral
desarrollado por el programa.

12.- Distribución por situación de consumo de sustancias
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La caracterización de los delitos por los cuales ingresan adolescentes y jóvenes al programa
muestra una alta concentración en delitos contra la propiedad, los que representan la
mayoría de las causas en ambos años analizados. Dentro de esta categoría, destacan el robo
con intimidación, el robo con violencia y la receptación, evidenciando trayectorias delictivas
asociadas principalmente a conductas patrimoniales, con distintos niveles de gravedad y
reiteración.

Al comparar los años 2022 y 2023, se observa un aumento relevante en delitos de mayor
connotación violenta, particularmente en el robo con intimidación y robo con violencia, lo
que sugiere una intensificación del conflicto penal en parte de la población atendida. En
contraste, algunos delitos de menor frecuencia —como el hurto simple, el robo sorpresa o
ciertos ilícitos de tránsito— presentan una disminución o se mantienen en niveles bajos, lo
que refuerza la concentración del fenómeno delictual en tipologías específicas.

De manera complementaria, se identifican delitos asociados a tráfico ilícito de drogas,
tenencia ilegal de armas y delitos contra las personas, los cuales, si bien representan un
volumen menor en comparación con los delitos contra la propiedad, revisten especial
relevancia desde el punto de vista del riesgo, la intervención especializada y la necesidad de
abordajes diferenciados. Este conjunto de antecedentes permite comprender el perfil
delictual de ingreso al programa y fundamenta la necesidad de intervenciones integrales,
focalizadas y ajustadas a la complejidad de las trayectorias observadas.

13.- Distribución por causas de ingreso

*La visualización muestra la distribución de los delitos de ingreso por
año, destacando su peso relativo y las variaciones entre 2022 y 2023.



10.2 Proyecto PMM Biobío

El Proyecto PMM Biobío desarrolla su
intervención en la Provincia de Biobío,
abarcando las comunas de Los Ángeles, Alto
Biobío, Santa Bárbara, Cabrero, Tucapel,
Antuco, Quilleco, Quilaco, Mulchén,
Negrete, Nacimiento, Laja, San Rosendo y
Yumbel. Estos territorios presentan una alta
diversidad geográfica y social, combinando
contextos urbanos, rurales y rurales
dispersos, lo que configura desafíos
particulares para la ejecución de medidas y
sanciones en medio libre.

10.2.1 Caracterización general del programa 

El Proyecto PMM Biobío inicia su ejecución en el mes de septiembre de 2022,
constituyéndose como una de las primeras experiencias de implementación del
modelo multimodal de la institución en la región, con cobertura en la Provincia de
Biobío. Desde su puesta en marcha, el programa ha orientado su labor a la atención
de adolescentes y jóvenes que cumplen medidas cautelares y sanciones en medio
libre, resguardando de manera transversal un enfoque de derechos y una
comprensión integral de los procesos de acompañamiento.
La intervención desarrollada se ha focalizado en una atención continua y
personalizada de los jóvenes derivados por los tribunales de justicia, incorporando el
análisis de sus trayectorias de vida, contextos familiares y condiciones territoriales
propias de la provincia. Este abordaje ha permitido promover procesos progresivos
de responsabilización e integración social, ajustados a las realidades locales y a las
necesidades específicas de cada caso.

La intervención se diseña considerando las condiciones de dispersión territorial,
conectividad y acceso a redes institucionales, educativas, de salud y comunitarias
propias de la provincia, priorizando el trabajo en terreno y la coordinación
intersectorial. Este enfoque territorial permite desarrollar respuestas flexibles y
contextualizadas, ajustadas a las trayectorias de vida de adolescentes y jóvenes, así
como a las dinámicas familiares y comunitarias en las que se insertan, favoreciendo
procesos de acompañamiento pertinentes y sostenidos en el tiempo.



10.2.2 Equipo profesional

El Proyecto PMM Biobío cuenta con un equipo profesional multidisciplinario,
integrado por profesionales del área psicosocial con experiencia en el ámbito de la
justicia juvenil y en el trabajo con adolescentes y jóvenes en contextos de mayor
complejidad territorial. El equipo desarrolla su labor en un escenario caracterizado
por la dispersión geográfica y la diversidad comunal, lo que demanda una alta
capacidad de planificación, coordinación y trabajo en terreno.
El quehacer del equipo se sustenta en un compromiso ético y técnico con los
procesos de intervención, promoviendo prácticas profesionales contextualizadas,
flexibles y articuladas con redes locales, en coherencia con el modelo institucional
y los lineamientos normativos vigentes. Este enfoque permite sostener
intervenciones continuas y pertinentes, ajustadas a las realidades del territorio y a
las necesidades de la población atendida.
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10.2.3 Trabajo territorial y vinculación comunitaria

El Proyecto PMM Biobío ha desarrollado un trabajo territorial sostenido, con énfasis
en la articulación intersectorial como eje central de la intervención, considerando las
características de dispersión geográfica y diversidad comunal propias de la Provincia
de Biobío. Durante su ejecución, el programa ha establecido coordinaciones
permanentes con redes de salud, educación, municipios y dispositivos especializados,
con el objetivo de facilitar el acceso a apoyos complementarios y dar respuesta a las
necesidades detectadas en el marco del cumplimiento de medidas y sanciones en
medio libre.
De acuerdo con los registros del período de ejecución, el PMM Biobío realizó un
número significativo de coordinaciones intersectoriales, las que permitieron
fortalecer los procesos de acompañamiento individual y familiar, así como sostener la
continuidad de las intervenciones en contextos de alta complejidad territorial. Estas
coordinaciones incluyeron, entre otras, instancias de trabajo con equipos municipales,
mesas de seguridad comunal, circuitos judiciales y dispositivos de la red de salud y
tratamiento de consumo de sustancias.
Asimismo, el programa articuló su intervención con programas complementarios,
tales como ASE San Pablo, PIL La Esperanza y PAI Kitralhue, favoreciendo
derivaciones oportunas y el abordaje integral de las necesidades psicosociales,
educativas y de apoyo socioeducativo de los adolescentes y jóvenes atendidos.
Este enfoque territorial ha permitido adecuar las estrategias de intervención a las
condiciones específicas del entorno, considerando las particularidades sociales,
familiares y comunitarias de la población atendida, promoviendo una intervención
integral que incorpora activamente a las familias y referentes significativos en los
procesos desarrollados.



Individualizado

El Proyecto PMM Biobío ha atendido a adolescentes y jóvenes en cumplimiento de
medidas y sanciones en medio libre, derivados por los tribunales de justicia de la
Provincia de Biobío. La población atendida se caracteriza por una alta heterogeneidad,
tanto en términos de trayectorias personales como de contextos familiares, educativos
y territoriales, con predominio de adolescentes entre los 16 y 18 años, y una mayor
proporción de jóvenes de sexo masculino.
Los antecedentes de caracterización dan cuenta de trayectorias marcadas por
contextos de vulnerabilidad social, con presencia de rezago y desvinculación escolar,
consumo de sustancias de distinta intensidad y situaciones asociadas a vulneración de
derechos, particularmente negligencia y abandono. Asimismo, se identifican
necesidades relevantes en el ámbito de la salud mental y del acceso a apoyos
especializados, lo que ha requerido un abordaje intersectorial sostenido.
En relación con el contexto familiar, una parte significativa de los adolescentes y
jóvenes atendidos no reside con ambos padres, observándose configuraciones
familiares diversas, lo que refuerza la importancia del trabajo con familias y referentes
significativos como componente central de la intervención. En este marco, el
programa ha incorporado de manera sistemática el acompañamiento familiar y la
articulación con redes territoriales, con el propósito de fortalecer los procesos de
apoyo y contención.
Considerando estas características, la intervención del PMM Biobío se orienta a
responder de manera diferenciada y contextualizada a las necesidades de la población
atendida, promoviendo procesos progresivos de responsabilización, fortalecimiento
de habilidades personales y vinculación con el entorno familiar, comunitario e
institucional, en coherencia con el enfoque de derechos y el modelo institucional.

10.2.4 Caracterización general de la población atendida
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1.- Rango etario:

Observaciones clave – PMM Biobío (2022)
Predominio adolescente: La mayor concentración de atenciones se sitúa en el tramo de 16 a
17 años, que representa casi la mitad de la población atendida durante el período.
Presencia relevante de jóvenes mayores: Los rangos de 18 a 19 años y 20 años o más
concentran en conjunto un porcentaje significativo, lo que da cuenta de trayectorias
prolongadas de vinculación con el sistema de justicia juvenil.
Distribución etaria equilibrada: La presencia de adolescentes más jóvenes (14–15
años) y jóvenes mayores se mantiene proporcional, lo que evidencia la necesidad
de estrategias de intervención diferenciadas según etapa de desarrollo, ajustadas a
la diversidad etaria de la población atendida.

2.- Distribución por sexo biológico 

La distribución por sexo biológico en
el PMM Biobío durante los años
2022 y 2023 evidencia un claro
predominio de adolescentes y
jóvenes de sexo masculino. En 2022,
el programa atendió a 56 jóvenes
masculinos, cifra que aumentó a 85
en 2023, lo que da cuenta de un
incremento relevante en el volumen
total de atenciones masculinas entre
ambos períodos.

En contraste, la participación de adolescentes y jóvenes de sexo femenino se
mantiene baja y estable, registrándose 3 jóvenes en 2022 y 2 en 2023. Estos datos
confirman que la población atendida por el programa es mayoritariamente
masculina, manteniéndose una presencia femenina minoritaria a lo largo del período
analizado, lo que se incorpora como un antecedente relevante para la comprensión
del perfil de la población atendida en la memoria institucional.
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3.- Distribución por comuna de residencia:

La distribución de la población atendida por comuna de residencia en el PMM Biobío
durante el año 2022 evidencia una alta concentración en la comuna de Los Ángeles,
que registra 37 de los 58 jóvenes atendidos, posicionándose como el principal
territorio de residencia de la población ingresada al programa.
El resto de los casos se distribuye entre distintas comunas de la provincia, con menor
concentración, lo que da cuenta de la presencia del programa en diversos territorios
urbanos y rurales del Biobío, reforzando la necesidad de una intervención con
enfoque territorial y capacidad de cobertura en contextos geográficamente diversos.

4.- Distribución por situación habitacional

La situación habitacional de la población atendida en el PMM Biobío durante el año
2022 muestra que la mayoría de los adolescentes y jóvenes reside con uno de sus
padres, condición que se observa en 39 de los 58 casos atendidos. En menor
proporción, 16 jóvenes viven con ambos padres, mientras que un número reducido
reside con familiares (2 casos) o con pareja/esposo(a) (1 caso).
Esta distribución da cuenta de configuraciones familiares mayoritariamente
monoparentales, lo que releva la importancia del trabajo con familias y referentes
significativos como parte central del proceso de acompañamiento.



5.- Distribución por situación relacional y parental

En relación con la situación
relacional y parental, durante el año
2022 se identificó que 5 adolescentes
o jóvenes se encontraban casados o
en convivencia, mientras que 3 se
reconocían como padres y 2 como
madres, sumando un total de 10
casos con responsabilidades
parentales o vínculo de pareja.

Estos antecedentes se consideran complementarios a la información habitacional, ya
que no necesariamente implican convivencia con la pareja o con los hijos, pero sí dan
cuenta de responsabilidades y vínculos significativos presentes en las trayectorias de
vida de la población atendida.

6.- Distribución por situación proteccional

Durante el año 2022, el PMM Biobío identificó 18 casos de adolescentes y jóvenes
que presentaban situaciones de vulneración de derechos, particularmente asociadas a
negligencia o abandono, además de un caso vinculado a violencia física. Estos
antecedentes dan cuenta de la coexistencia de trayectorias marcadas por
vulneraciones previas o persistentes, que sitúan a parte de la población atendida en
una condición de doble intervención, tanto en el ámbito de la ejecución de medidas
y sanciones en medio libre como en el Sistema de Protección Especializada.

Esta realidad refuerza la necesidad de un abordaje intersectorial y complementario,
donde la intervención del PMM se articula con dispositivos de protección,
resguardando el enfoque de derechos y evitando la fragmentación de las respuestas
institucionales frente a situaciones de alta complejidad psicosocial.

Cabe señalar que la información relativa a situaciones de vulneración de derechos corresponde
a registros sistematizados durante el año 2022. Para los períodos posteriores, no se dispone de
antecedentes consolidados en esta dimensión, lo que se reconoce como un desafío para futuros
procesos de sistematización institucional.



7.- Distribución por situación Educacional

La situación educacional de la población atendida en el PMM Biobío evidencia
trayectorias educativas heterogéneas. Del total de adolescentes y jóvenes atendidos,
28 se encontraban insertos en el sistema escolar al momento del ingreso, mientras
que 27 se encontraban fuera del sistema, lo que refleja una distribución
prácticamente equivalente entre quienes mantenían vínculo educativo y quienes
presentaban desvinculación escolar al iniciar su proceso en el programa.

En relación con el nivel educativo alcanzado, 28 jóvenes registran escolaridad de
enseñanza media, 27 presentan escolaridad de enseñanza básica y 3 han finalizado la
enseñanza media, lo que da cuenta de trayectorias educativas mayoritariamente
incompletas y de la coexistencia de distintos niveles de rezago educativo. Estos
antecedentes refuerzan la relevancia de incorporar estrategias de acompañamiento
educativo y articulación con redes del sistema escolar como parte del proceso de
intervención, considerando la educación como un eje central para la integración
social



Durante el año 2022, el PMM Biobío identificó 8 casos de adolescentes y jóvenes que
presentaban situaciones de salud que requirieron atención o seguimiento,
concentrándose principalmente en el ámbito de la salud mental, con 6 casos
registrados, además de 1 caso asociado a salud física y 1 caso vinculado a riesgo
suicida. Estos antecedentes dan cuenta de la presencia de necesidades de salud
relevantes en una parte acotada de la población atendida.

Las situaciones identificadas en salud mental incluyen pre diagnóstico de trastorno
del ánimo, cuadros depresivos, trastorno bipolar y condiciones de discapacidad
intelectual y leve, mientras que en salud física se registró un caso asociado a labio
leporino. La identificación de estas situaciones refuerza la importancia de la
articulación con dispositivos de salud y del abordaje intersectorial como
componentes centrales del proceso de intervención, resguardando la continuidad de
la atención y el enfoque de derechos en el acompañamiento de los adolescentes y
jóvenes atendidos.

8- Distribución por situación de Salud



Durante el año 2022, la información levantada por el PMM Biobío da cuenta de una
diversidad de patrones de consumo de sustancias entre los adolescentes y jóvenes
atendidos. Del total de la población, 19 jóvenes no presentan consumo, mientras que
39 registran algún tipo de consumo, ya sea experimental (2 casos), ocasional (16 casos)
o habitual o perjudicial (21 casos). Este último grupo concentra la mayor proporción,
lo que evidencia la presencia de consumos de mayor complejidad en una parte
relevante de la población atendida. Cabe señalar que el número de jóvenes atendidos
por consumo (28 casos) corresponde a un dato específico que no se incorpora a la
sumatoria total, al tratarse de una variable complementaria de intervención.

9- Distribución por situación de consumo de sustancias

Den relación con el tipo de sustancia
consumida, la caracterización
muestra un predominio del consumo
de marihuana, presente en 27 jóvenes
(47%), seguido por alcohol y pasta
base, con 6 casos cada uno (10%
respectivamente). Por su parte, 19
jóvenes (33%) no registran consumo
de sustancias. Estos antecedentes
refuerzan la necesidad de mantener
estrategias de intervención
diferenciadas según patrón y tipo de
consumo, así como una articulación
permanente con dispositivos
especializados, particularmente en
aquellos casos que presentan
consumos habituales o perjudiciales.



10.3 Proyecto PMM Arauco

El Proyecto PMM Arauco desarrolla su intervención en
la Provincia de Arauco, abarcando las comunas de
Arauco, Cañete, Contulmo, Curanilahue, Lebu y Tirúa,
e incorporando además las comunas de Coronel y
Lota, debido a su cercanía territorial con la provincia.
Este territorio presenta una alta diversidad geográfica,
social y cultural, combinando contextos urbanos,
rurales y rurales dispersos, lo que configura desafíos
específicos para la ejecución de medidas y sanciones en
medio libre.

La intervención se diseña considerando las condiciones
de dispersión territorial, conectividad y acceso a redes
institucionales, educativas, de salud y comunitarias
propias del territorio, priorizando el trabajo en terreno
y la coordinación intersectorial. Este enfoque
territorial permite desarrollar respuestas flexibles y
contextualizadas, ajustadas a las trayectorias de vida de
adolescentes y jóvenes, así como a las dinámicas
familiares y comunitarias en las que se insertan,
favoreciendo procesos de acompañamiento
pertinentes y sostenidos en el tiempo.

10.3.1 Caracterización general del programa 

El Proyecto PMM Arauco inicia su ejecución en el mes de septiembre de 2022,
constituyéndose como una de las primeras experiencias de implementación del
modelo multimodal de la institución en la región, con cobertura en la Provincia de
Arauco, incorporando además las comunas de Coronel y Lota por su cercanía
territorial con dicha provincia.

Desde su puesta en marcha, el programa ha orientado su labor a la atención de
adolescentes y jóvenes que cumplen medidas cautelares y sanciones en medio libre,
resguardando de manera transversal un enfoque de derechos y una comprensión
integral de los procesos de acompañamiento.

La intervención desarrollada se ha focalizado en una atención continua y
personalizada de los jóvenes derivados por los tribunales de justicia, incorporando el
análisis de sus trayectorias de vida, contextos familiares y condiciones territoriales
propias del territorio de intervención. Este abordaje ha permitido promover
procesos progresivos de responsabilización e integración social, ajustados a las
realidades locales y a las necesidades específicas de cada caso.



10.3.2 Equipo profesional

El Proyecto PMM Arauco cuenta con un equipo profesional multidisciplinario,
integrado por profesionales del área psicosocial con experiencia en el ámbito de la
justicia juvenil y en el trabajo con adolescentes y jóvenes en contextos de alta
complejidad territorial, propios de la Provincia de Arauco y de las comunas de
Coronel y Lota.
El equipo desarrolla su labor en un escenario caracterizado por la diversidad
comunal, la dispersión territorial y las condiciones de conectividad del territorio,
lo que demanda una alta capacidad de planificación, coordinación intersectorial y
trabajo en terreno. El quehacer profesional se sustenta en un compromiso ético y
técnico con los procesos de acompañamiento, promoviendo prácticas
contextualizadas, flexibles y articuladas con redes locales, en coherencia con el
modelo institucional y los lineamientos normativos vigentes. Este enfoque permite
sostener intervenciones continuas, pertinentes y ajustadas a las realidades del
territorio y a las necesidades de la población atendida.
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10.3.3 Trabajo territorial y vinculación comunitaria

El Proyecto PMM Arauco desarrolla un trabajo territorial sostenido, con énfasis en la
articulación intersectorial como eje central de la intervención, considerando las
condiciones de dispersión territorial, ruralidad y diversidad comunal propias de la
Provincia de Arauco, incorporando además las comunas de Coronel y Lota por su
cercanía territorial.

Durante su ejecución, el programa ha establecido coordinaciones permanentes con
redes judiciales, municipales, educativas, de salud y comunitarias del territorio, con el
objetivo de asegurar la continuidad de las intervenciones y dar respuesta a las
necesidades detectadas en el cumplimiento de medidas y sanciones en medio libre.
Este enfoque permite intervenciones pertinentes y contextualizadas, fortaleciendo los
procesos de acompañamiento individual y familiar, e incorporando activamente a las
familias y referentes significativos en función de las dinámicas propias del territorio.



Individualizado

El Proyecto PMM Arauco ha atendido a adolescentes y jóvenes en cumplimiento de
medidas cautelares y sanciones en medio libre, derivados por los tribunales de justicia
del territorio correspondiente a la Provincia de Arauco, incorporando además las
comunas de Coronel y Lota. La población atendida se caracteriza por una alta
heterogeneidad en sus trayectorias personales y contextos familiares, educativos y
territoriales, con predominio de adolescentes y jóvenes entre los 14 y 20 años, y una
mayor proporción de usuarios de sexo masculino.
Los antecedentes de caracterización dan cuenta de trayectorias marcadas por
vulnerabilidad social, con presencia de rezago educativo, consumo de sustancias de
distinta intensidad y situaciones asociadas a vulneración de derechos, particularmente
vinculadas a negligencia y cuidado deficitario. Asimismo, se identifican necesidades
relevantes en salud mental, que han requerido un abordaje intersectorial sostenido
con la red local.
En cuanto al contexto familiar, una parte significativa de los adolescentes y jóvenes no
reside con ambos padres, predominando configuraciones monoparentales y extensas,
con una alta centralidad de la figura materna como referente significativo. Esta
realidad refuerza la importancia del trabajo con familias y referentes como
componente central de la intervención.
Considerando estas características, la intervención del PMM Arauco se orienta a
responder de manera diferenciada y contextualizada, promoviendo procesos
progresivos de responsabilización, fortalecimiento de habilidades personales y una
vinculación activa con el entorno familiar, comunitario e institucional, en coherencia
con el enfoque de derechos y el modelo institucional.

10.3.4 Caracterización general de la población atendida



Síntesis del análisis etario (2022–2023 -2024)

La distribución etaria de la población atendida por el PMM Arauco muestra
variaciones relevantes entre 2022 y junio de 2024, las que deben interpretarse
considerando que el último período corresponde a un corte semestral. En 2022, la
atención se concentró principalmente en jóvenes de 18 a 19 años, mientras que en
2023 se observa un desplazamiento hacia tramos de menor edad, con un aumento del
grupo de 14 a 15 años y una reducción progresiva de los rangos etarios mayores.

Durante el período enero–junio 2024, esta tendencia se acentúa, evidenciándose una
mayor presencia de adolescentes más jóvenes y una disminución significativa de
jóvenes de 18 años o más, lo que resulta coherente con un período de ejecución parcial
y con ingresos más tempranos al sistema. En conjunto, estos antecedentes reflejan una
juvenilización de la población atendida, lo que refuerza la necesidad de estrategias de
intervención diferenciadas, con énfasis en el trabajo preventivo y familiar en etapas
iniciales del desarrollo adolescente.

1.Distribución por rango etario



2.- Distribución por sexo biológico

Individualizado

La distribución por género de la población atendida por el PMM Arauco evidencia de
manera consistente un marcado predominio de adolescentes y jóvenes de sexo
masculino en todos los años analizados, lo que se encuentra en línea con las
tendencias observadas en el ámbito de la justicia juvenil. En 2022, la atención se
concentró ampliamente en hombres, situación que se mantiene durante 2023, donde
la presencia femenina continúa siendo minoritaria y representa una proporción
reducida del total de jóvenes atendidos.

En 2024, considerando que corresponde a un período parcial (enero–junio), se
observa una leve variación en la participación femenina, sin que ello implique un
cambio sustantivo en el perfil general de género de la población intervenida. Esta
variación puede asociarse a dinámicas propias del ingreso de casos durante el período,
así como a la focalización territorial del programa, más que a una modificación
estructural de la demanda.

En este contexto, la caracterización por género refuerza la necesidad de sostener un
enfoque de género transversal en la intervención del PMM Arauco, que permita
reconocer y abordar las trayectorias diferenciadas, factores de riesgo y necesidades
específicas de hombres y mujeres. Asimismo, resulta relevante considerar estrategias
de intervención pertinentes para las jóvenes atendidas, quienes, pese a su menor
representación numérica, pueden presentar situaciones de vulnerabilidad particular
que requieren abordajes especializados y sensibles al género.



3.- Distribución por comuna de residencia

Individualizado

La distribución de la población atendida por comuna de residencia evidencia una
concentración sostenida de casos en las comunas de Coronel y Lota, las que en
conjunto representan el mayor volumen de atenciones en todos los períodos
analizados. En 2022 y 2023, Coronel concentra el mayor número de casos, seguido
por Lota y Cañete, patrón que se mantiene durante 2024, considerando que
corresponde a un período parcial (enero–junio). Esta concentración se explica, en
parte, por la mayor densidad poblacional y la cercanía territorial de estas comunas con
el dispositivo PMM Arauco.

Las comunas pertenecientes a la Provincia de Arauco presentan una distribución más
dispersa. Cañete, Arauco y Lebu destacan como los principales territorios de
residencia dentro de la provincia, mientras que comunas como Curanilahue, Los
Álamos, Contulmo y Tirúa registran volúmenes menores y variables, asociados a
condiciones de ruralidad y menor concentración poblacional. En conjunto, estos
antecedentes dan cuenta de un territorio de intervención heterogéneo, que exige
estrategias de acompañamiento diferenciadas y un énfasis sostenido en el trabajo
territorial y la articulación con redes locales.



4.- Distribución por etnia y/o nacionalidad

Individualizado

La caracterización de la población atendida por el PMM Arauco en relación con la
pertenencia a pueblos originarios muestra una presencia significativa en 2022, año en
que se registra el mayor número de adolescentes y jóvenes que se identifican como
pertenecientes a un pueblo originario. Esta situación resulta coherente con la
composición sociocultural del territorio, particularmente en la Provincia de Arauco,
donde existe una histórica presencia de comunidades indígenas, principalmente del
pueblo mapuche.

Durante 2023, se observa una disminución importante en el número de jóvenes que
declaran pertenencia a pueblos originarios, tendencia que se mantiene en 2024,
considerando que este último corresponde a un período parcial (enero–junio). Esta
variación puede estar asociada tanto a cambios en el perfil de ingreso de la población
atendida como a diferencias en la autoadscripción étnica declarada por los propios
adolescentes y jóvenes al momento de su incorporación al programa.

En este contexto, la presencia de población perteneciente a pueblos originarios
refuerza la necesidad de mantener un enfoque intercultural en la intervención del
PMM Arauco, que considere las particularidades culturales, territoriales y
comunitarias de los adolescentes y jóvenes atendidos, promoviendo prácticas
respetuosas de su identidad y articuladas con las redes locales disponibles en el
territorio.



5.- Distribución por situación habitacional

Individualizado
La situación habitacional y de convivencia de la población atendida por el PMM
Arauco evidencia una predominancia de adolescentes y jóvenes que residen con uno
solo de sus padres, especialmente durante 2022 y 2023, lo que da cuenta de
configuraciones familiares mayoritariamente monoparentales. Esta tendencia se
mantiene en 2024, considerando que corresponde a un período parcial (enero–junio),
aunque con una disminución en los valores absolutos, coherente con el menor
número total de atenciones.

La residencia con familiares distintos a los padres se presenta de manera relevante en
2022 y 2023, reflejando la presencia de familias extensas como estrategia de cuidado y
contención en contextos de vulnerabilidad. En contraste, durante 2024 no se registran
casos bajo esta modalidad, situación que puede asociarse a variaciones en el perfil de
ingreso o a características específicas de los casos atendidos en el período.

Por su parte, la convivencia con pareja o cónyuge se mantiene como una proporción
menor, aunque constante, en los tres años analizados, observándose principalmente
en adolescentes mayores y jóvenes en transición a la adultez. En conjunto, estos
antecedentes refuerzan la necesidad de intervenciones flexibles y contextualizadas,
con un fuerte énfasis en el trabajo familiar y con referentes significativos, adaptadas a
las diversas configuraciones de convivencia presentes en el territorio de intervención
del PMM Arauco.

*2024 corresponde a período enero–junio.



6.- Distribución por situación relacional y parental

Individualizado

La situación relacional y habitacional de la población atendida por el PMM Arauco
muestra que una fracción de los adolescentes y jóvenes se encuentra en condición de
casado o conviviente, así como ejerciendo roles de paternidad o maternidad,
principalmente en 2022 y 2023. Estas situaciones reflejan la presencia de
responsabilidades familiares tempranas en parte de la población atendida.

Durante 2024, considerando que corresponde a un período parcial, se observa una
disminución marcada en la parentalidad, lo que se asocia a un perfil de ingreso más
juvenil. En conjunto, estos antecedentes evidencian la coexistencia de trayectorias
diferenciadas, reforzando la necesidad de intervenciones pertinentes y ajustadas a las
responsabilidades familiares presentes en algunos casos.



Individualizado

7.- Distribución por situación Educacional

La situación educacional al ingreso de la población atendida por el PMM Arauco
evidencia que, en los tres años analizados, la mayoría de los adolescentes y jóvenes se
encuentra inserta en el sistema educativo al momento de su incorporación al
programa. En 2022 aún se observa un grupo relevante fuera del sistema escolar,
situación que se reduce completamente en 2023 y 2024, lo que da cuenta de una
mejora en la vinculación educativa al ingreso o de un cambio en el perfil de
derivación.

En relación con la enseñanza media completa, los datos muestran una disminución
progresiva entre 2022 y 2024, lo que resulta coherente con un perfil etario más joven
de la población atendida en los períodos más recientes, especialmente considerando
que 2024 corresponde a un corte semestral. Este antecedente sugiere que una parte
importante de los jóvenes se encuentra aún en trayectorias educativas en curso.

En este contexto, la intervención del PMM Arauco se orienta principalmente a
sostener la permanencia escolar, prevenir procesos de deserción y acompañar el
avance educativo de los adolescentes y jóvenes, más que a procesos de reinserción
desde la exclusión total del sistema. Ello refuerza la relevancia del trabajo preventivo
y de articulación con el sistema educativo como eje central del acompañamiento.



Individualizado

La situación laboral de la población atendida por el PMM Arauco evidencia una
participación creciente en actividades laborales durante el período analizado. En
2022, una proporción menor de adolescentes y jóvenes registraba experiencia de
trabajo, mientras que en 2023 se observa un aumento significativo, tendencia que se
mantiene en 2024, considerando que corresponde a un período parcial (enero–junio).
Este incremento se asocia principalmente a jóvenes de mayor edad, en transición a la
adultez.

Las actividades laborales desarrolladas corresponden mayoritariamente a trabajos de
carácter informal, estacional o de baja calificación, vinculados a las dinámicas
productivas del territorio. En la Provincia de Arauco, destacan oficios asociados al
rubro forestal, pesca artesanal, recolección de algas marinas y labores de espinel,
mientras que en las comunas de Lota y Coronel se observan actividades como
recolección y venta de leña, operador de pesqueras, vendedor ambulante, cuidador de
autos, ayudante de maestro y obrero de la construcción.

En este contexto, la experiencia laboral de los adolescentes y jóvenes atendidos se
configura principalmente como una estrategia de subsistencia y apoyo económico,
más que como una inserción laboral formal y sostenida. Este escenario refuerza la
necesidad de intervenciones orientadas a fortalecer competencias laborales, promover
trayectorias formativas compatibles con el desarrollo educativo y facilitar, cuando el
perfil lo permite, vinculaciones progresivas con oportunidades laborales más estables,
ajustadas a las condiciones reales del territorio de intervención del PMM Arauco.

8.- Distribución por situación laboral

*Este gráfico representa la
caracterización de los
principales rubros laborales en
los que se desempeñan los
adolescentes y jóvenes
atendidos por el PMM Arauco,
diferenciando entre trabajo
formal e informal, y
visibilizando la diversidad de
actividades productivas
presentes en el territorio.



Individualizado

En relación con la salud mental, los antecedentes del PMM Arauco muestran una
disminución progresiva en el número de adolescentes y jóvenes que requieren
atención especializada en este ámbito entre 2022 y 2024. Mientras que en 2022 se
registra el mayor número de casos con necesidades en salud mental, en 2023 y 2024
se observa una reducción, lo que puede asociarse tanto a variaciones en el perfil de
ingreso como a procesos de detección, derivación y acompañamiento oportuno
desarrollados por el programa, considerando además que 2024 corresponde a un
período parcial (enero–junio).

9.- Distribución por situación de salud

Respecto del riesgo suicida, los datos evidencian una mayor pesquisa durante 2023, lo
que da cuenta de un fortalecimiento en los procesos de evaluación y detección
temprana implementados por el programa. Para 2024, no se dispone aún de
información consolidada en esta variable, por lo que el análisis debe ser considerado
preliminar. En este contexto, resulta relevante mantener y reforzar las estrategias de
prevención, evaluación sistemática y articulación con la red de salud, como
componentes centrales de la intervención en el ámbito de la salud mental.



Individualizado

La situación de consumo de sustancias en la
población atendida por el PMM Arauco evidencia
que, en 2022, coexistía un grupo relevante de
adolescentes y jóvenes sin consumo junto a una
proporción significativa con consumo ocasional y
consumo habitual o perjudicial. En este escenario,
una parte importante de quienes presentaban
consumo se encontraba vinculada a dispositivos de
tratamiento, lo que refleja una detección activa y
una respuesta oportuna por parte del programa.

Durante 2023, se observa una disminución en el
número total de casos con consumo,
manteniéndose, no obstante, la proporción de
jóvenes con consumo ocasional y habitual, así
como la derivación a dispositivos especializados
cuando el nivel de riesgo lo amerita. Este
comportamiento sugiere una mayor focalización
de la intervención y una continuidad en los
procesos de evaluación y derivación en red.

En cuanto al tipo de sustancia, la marihuana se
mantiene como la de mayor prevalencia en ambos
años, seguida por el consumo de alcohol y
situaciones de policonsumo, mientras que el grupo
de adolescentes y jóvenes sin consumo continúa
siendo significativo. En conjunto, estos
antecedentes refuerzan la necesidad de sostener un
abordaje diferenciado, que combine prevención,
detección temprana, intervención especializada y
articulación intersectorial, ajustado a las
trayectorias y niveles de riesgo de la población
atendida por el PMM Arauco.

10.- Distribución por situación de consumo de sustancias



11
Balance institucional de la
ejecución de los Proyectos PMM
(2022–2025)
11.1 Lectura institucional integrada de los Programas PMM

Durante el período 2022 a enero de 2025, la Misión Evangélica San Pablo de Chile
ejecutó de manera simultánea los Proyectos PMM San Pedro de la Paz, Biobío y
Arauco, abarcando las tres provincias de la Región del Biobío y territorios urbanos,
rurales y rurales dispersos.
En conjunto, los programas dieron cumplimiento sostenido a medidas cautelares y
sanciones en medio libre, manteniendo volúmenes de atención estables y
continuidad operativa incluso en un contexto de transición institucional del sistema
SENAME al Servicio Nacional de Reinserción Social Juvenil.

PROGRAMAS PMM

PMM San Pedro PMM Biobío PMM Arauco

Intervención en territorio urbano,
con alta concentración de casos
y demanda sostenida durante
todo el período. Se consolida
como el principal núcleo de

atención regional, con fuerte
articulación de redes.

Programa ejecutado en un
territorio extenso y disperso, que

exigió trabajo intensivo en
terreno y estrategias flexibles

para asegurar continuidad de la
intervención en múltiples

comunas.

Análisis Integrado

Intervención en territorio rural e
intercultural, con juvenilización

progresiva de la población
atendida y alta centralidad del
trabajo familiar y comunitario.



Si bien los tres programas compartieron un marco técnico común, su ejecución se
vio condicionada por características territoriales diferenciadas:

PMM San Pedro de la Paz:
 Alta concentración urbana y sostenida demanda. En 2022 y 2023 se registraron
167 y 170 atenciones respectivamente, con fuerte articulación con redes judiciales
y comunitarias del Gran Concepción.

PMM Biobío:
 Territorio extenso y disperso, con cobertura en más de 13 comunas de la
provincia. La intervención requirió estrategias flexibles, alto trabajo en terreno y
coordinación intersectorial permanente.

PMM Arauco:
 Territorio marcado por ruralidad, interculturalidad y economías locales
informales. Durante el período se observó una juvenilización progresiva de la
población atendida, especialmente en 2023 y 2024.

11.2 Similitudes y diferencias territoriales



11.3 Tendencias comunes de la población atendida

El análisis transversal de los tres programas permite identificar tendencias
compartidas:

Juvenilización de la población atendida, con aumento sostenido de adolescentes
entre 14 y 17 años, especialmente desde 2023.
Predominio masculino, superior al 90% en todos los programas y períodos
analizados.
Trayectorias educativas fragmentadas, con altos niveles de rezago o riesgo de
desvinculación escolar.
Presencia persistente de consumo de sustancias, predominando marihuana y
alcohol, con coexistencia de consumo ocasional, habitual y ausencia de consumo.
Configuraciones familiares mayoritariamente monoparentales o extensas,
reforzando la centralidad del trabajo con familias y referentes significativos.

*El gráfico se estructura en flujos que muestran cómo la edad, la situación educacional y el consumo de sustancias se
combinan y derivan en distintos niveles de complejidad de intervención. La mayor concentración se observa en
adolescentes de 14 a 17 años, con mayor presencia de desvinculación educativa y consumo, lo que explica el volumen
predominante que converge en alta complejidad psicosocial.
En contraste, los flujos asociados a población sin consumo se concentran principalmente en jóvenes insertos en el
sistema educativo, derivando mayoritariamente en complejidad media, lo que confirma que la combinación de
juvenilización, desvinculación educativa y consumo es el principal factor que incrementa la complejidad de los
casos atendidos por los Proyectos PMM.



11.4 Resultados globales y aportes institucionales

A nivel global, los Proyectos PMM ejecutados permitieron:

Asegurar la continuidad del cumplimiento de medidas y sanciones en medio
libre en los tres territorios.
Desarrollar procesos de acompañamiento psicosocial individual y familiar,
ajustados a las trayectorias de cada adolescente o joven.
Fortalecer la articulación intersectorial, particularmente con sistemas de justicia,
salud, educación y protección especializada.
Consolidar equipos técnicos especializados con experiencia en justicia juvenil y
enfoque territorial.

El principal aporte institucional se expresa en la capacidad de sostener intervención
de calidad en contextos de alta complejidad, acumulando experiencia técnica
relevante para el sistema.



11.5 Aprendizajes técnicos y programáticos

El período 2022–2025 permitió consolidar aprendizajes técnicos y programáticos
relevantes para la ejecución de los Proyectos PMM, los cuales orientan tanto la
evaluación del ciclo cerrado como la proyección institucional:

Pertinencia territorial como condición clave para la efectividad de las
prestaciones.
Intervenciones diferenciadas según etapa de desarrollo, ajustadas a las
trayectorias juveniles.
Trabajo con familias como eje de sostenibilidad de los procesos de
acompañamiento.
Articulación intersectorial como respuesta necesaria frente a trayectorias de alta
complejidad.

11.6 Desafíos identificados

El análisis transversal del período 2022–2025 permitió identificar una serie de
desafíos persistentes que inciden directamente en la ejecución de los Programas
PMM y en la complejidad de los procesos de acompañamiento desarrollados.

Entre los principales desafíos se observa la alta complejidad psicosocial de la
población atendida, asociada a trayectorias marcadas por desvinculación educativa,
consumo de sustancias y contextos familiares frágiles, lo que exige intervenciones
intensivas, sostenidas y altamente especializadas. A ello se suman limitaciones
estructurales del entorno educativo, laboral y comunitario, que dificultan la
continuidad de procesos y la generación de oportunidades de integración social.

Asimismo, la diversidad territorial de los programas implicó exigencias
diferenciadas en términos de cobertura, desplazamiento y articulación intersectorial,
impactando la carga operativa de los equipos. Finalmente, se identifica la necesidad
de fortalecer los procesos de registro, análisis y sistematización longitudinal, como
un desafío clave para profundizar la evaluación de resultados y la toma de decisiones
institucionales.



12
Área de Gestión Financiera
La Misión Evangélica San Pablo de Chile, en su compromiso inquebrantable con la
transparencia y la probidad, presenta la memoria financiera correspondiente al
periodo 2022-2025. Para nuestra institución, la gestión de recursos no es un fin en sí
mismo, sino la base que garantiza una intervención técnica de excelencia para los
adolescentes y jóvenes que han sido el sujeto de atención de nuestra institución en la
región del Biobío.

12.1 Estados Financieros Consolidados

En esta sección se exponen el Balance General y el Estado de Resultado General del
cuatrienio. Estos instrumentos reflejan la salud financiera global de la Misión y la
eficiencia en la administración de los activos institucionales, permitiendo una visión
clara de nuestra solvencia y estabilidad operativa durante años de transición
institucional en Chile.

Balance General, MESP de Chile



Estado de Resultado, MESP de Chile



A continuación, se detalla la distribución del gasto entre los años 2022 y 2025. Este
análisis permite observar cómo se destinaron los recursos a la gestión de recursos
humanos, gastos operacionales e inversiones, con el fin de favorecer la intervención
socioeducativa y fortalecer el trabajo de los equipos técnicos en la región del Biobío.

12.2.1 Distribución del Gasto y Ejecución del Proyecto
PMM San Pedro de la Paz - años 2022 y 2023



12.2.2 Distribución del Gasto y Ejecución del Proyecto
PMM San Pedro de la Paz - años 2024 y 2025



12.3.1 Distribución del Gasto y Ejecución del Proyecto
PMM Arauco, Lota y Coronel - años 2022 y 2023



12.3.2 Distribución del Gasto y Ejecución del Proyecto
PMM Arauco, Lota y Coronel - años 2024 y 2025



12.3.2 Distribución del Gasto y Ejecución del Proyecto
PMM Arauco, Lota y Coronel - años 2024 y 2025



12.3.2 Distribución del Gasto y Ejecución del Proyecto
PMM Arauco, Lota y Coronel - años 2024 y 2025



12.4.1 Distribución del Gasto y Ejecución del Proyecto
PMM Biobío - años 2022 y 2023



12.4.2 Distribución del Gasto y Ejecución del Proyecto
PMM Biobío - años 2024 y 2025



12.5 Distribución del Gasto Total años 2022 y 2025



1.Transición SENAME y Devolución de Fondos

     El año 2025 marcó un hito histórico con el término de funciones del Servicio
Nacional de Menores (SENAME) y la implementación del nuevo sistema de
reinserción. En este marco, la Misión Evangélica San Pablo de Chile ha actuado bajo
los más estrictos estándares éticos y legales, procediendo a la restitución de los
fondos no utilizados durante la ejecución de nuestros proyectos:

Programa Multimodal (PMM) San Pedro de la Paz.
Programa Multimodal (PMM) Biobío.
Programa Multimodal (PMM) Arauco, Coronel y Lota.

Dicha devolución de excedentes no solo cumple con la normativa vigente, sino que
reafirma nuestro valor de mayordomía: asegurar que cada recurso público sea
utilizado exclusivamente para el propósito que fue asignado o, en su defecto,
reintegrado al Estado con total transparencia.
Presentamos estos datos como testimonio de una gestión limpia, profesional y
profundamente comprometida con la justicia restaurativa y la responsabilidad
administrativa.

12.6 Hitos de Cierre
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Cierre institucional
Síntesis del aporte de los Proyectos PMM

El período de ejecución de los Proyectos PMM entre los años 2022 y enero de 2025
representa un aporte institucional significativo de la Misión Evangélica San Pablo de
Chile al sistema de justicia juvenil en la Región del Biobío. A través de una
intervención sostenida, territorialmente pertinente y técnicamente consistente, la
institución contribuyó al cumplimiento efectivo de medidas y sanciones en medio
libre, resguardando la continuidad del servicio y el enfoque de derechos de
adolescentes y jóvenes.

Valor del trabajo desarrollado por los equipos

Los resultados alcanzados durante el período fueron posibles gracias al compromiso
y profesionalismo de los equipos de trabajo, quienes desarrollaron su labor en
contextos de alta complejidad social y territorial. La experiencia acumulada permitió
fortalecer competencias técnicas, consolidar prácticas de acompañamiento
psicosocial y sostener procesos de intervención coherentes con los principios
institucionales y las orientaciones técnicas vigentes.

Cierre del ciclo PMM - SENAME

El término del convenio PMM - SENAME no constituye únicamente un cierre
administrativo, sino el cierre de un ciclo programático relevante, marcado por
aprendizajes, desafíos y avances que fortalecieron la capacidad institucional. Este
período permitió a la Misión Evangélica San Pablo de Chile consolidar su
experiencia en la ejecución de programas de justicia juvenil en medio libre, en un
contexto de transformación del sistema y de transición hacia un nuevo marco
institucional.

Proyección de aprendizajes hacia el nuevo escenario institucional

Los aprendizajes derivados de la ejecución de los Programas PMM constituyen una
base sólida para enfrentar el nuevo escenario institucional, aportando experiencia en
intervención territorial, trabajo con familias, articulación intersectorial y abordaje de
trayectorias de alta complejidad. Desde esta trayectoria, la institución se proyecta
con capacidad para adaptarse a los nuevos desafíos del sistema de reinserción social
juvenil, contribuyendo desde una práctica fundada en la experiencia, el compromiso
ético y la responsabilidad pública.



“La Misión Evangélica San Pablo de Chile concluye este ciclo de trabajo con SENAME
con la convicción de que la experiencia, los aprendizajes y las prácticas construidas en
el territorio seguirán orientando su quehacer institucional al servicio de adolescentes y

jóvenes.”


