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Palabras del Director Ejecutlvo

El periodo comprendido entre los afos 2022 y 2025
representd para la Mision Evangélica San Pablo de
Chile una etapa significativa en la ejecucion de los
Proyectos Programa Multimodal (PMM) en la Region
del Biobio, tanto por los desafios propios del trabajo
en justicia juvenil como por el contexto de transicion
institucional que marcé el cierre del ciclo bajo la
administracion del Servicio Nacional de Menores.

Durante estos anos, la institucion asumio con responsabilidad y compromiso la
ejecucion de programas orientados a la atencion de adolescentes y jovenes en
conflicto con la ley, dando cumplimiento a las resoluciones judiciales y
desarrollando procesos de acompanamiento psicosocial desde un enfoque de
derechos, con respeto por la dignidad de las personas y atencién a las
particularidades de cada territorio. Este trabajo fue posible gracias al esfuerzo
sostenido de equipos profesionales que, en contextos complejos y exigentes,
mantuvieron un alto nivel de compromiso técnico y ético.

La presente memoria da cuenta no solo de resultados y cifras, sino también de
una experiencia institucional construida desde el trabajo cotidiano, la articulacion
con redes intersectoriales y el vinculo con adolescentes, jovenes y sus familias. En
ese sentido, constituye un ejercicio de sistematizacion que busca relevar
aprendizajes, fortalecer la memoria institucional y contribuir a una lectura
comprensiva del aporte realizado durante el ultimo ciclo de funcionamiento de
los Proyectos PMM SENAME.

El cierre de esta etapa coincide con la implementacién del Servicio Nacional de
Reinsercion Social Juvenil, lo que plantea nuevos desafios para las instituciones
colaboradoras y para el sistema en su conjunto. Frente a ello, la Misién Evangélica
San Pablo de Chile reafirma su disposicion a seguir aportando desde su
experiencia acumulada, su presencia territorial y su conviccion en el valor del
trabajo especializado con adolescentes y jovenes, como parte de una politica
publica que busca generar oportunidades reales de integracion social.

Finalmente, expreso un sincero reconocimiento a todas y todos quienes formaron
parte de la ejecucion de los Proyectos PMM en la Region del Biobio durante el
periodo 2022-2025. Su labor constituye el principal sustento de los avances
logrados y de los aprendizajes que hoy se proyectan hacia los desafios actuales y
futuros de la intervencion en justicia juvenil.
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Introduccion

El presente documento tiene por finalidad sistematizar y poner en valor los
principales antecedentes, procesos y resultados del trabajo desarrollado por los
Proyectos Programa Multimodal (PMM) SENAME, ejecutados por la Mision
Evangélica San Pablo de Chile en la Region del Biobio, durante el periodo
comprendido entre 2022 y enero de 2025.

Estos programas se desarrollaron en el marco del quehacer del Servicio Nacional de
Menores (SENAME), organismo dependiente del Ministerio de Justicia y Derechos
Humanos que, desde octubre de 2021, concentro su labor en el ambito de la justicia
juvenil, siendo responsable de la atencion de adolescentes y jovenes de entre 14 y 17
afnos imputados o sancionados conforme a la Ley N° 20.084 de Responsabilidad
Penal Adolescente. En este contexto, los Proyectos PMM formaron parte de la oferta
programatica licitada por SENAME y ejecutada por instituciones colaboradoras
acreditadas, orientandose al cumplimiento de resoluciones judiciales y al desarrollo
de procesos de responsabilizacién, acompanamiento psicosocial e integracion social,
desde un enfoque de derechos, con pertinencia territorial y respeto por la dignidad
de las personas atendidas.

Durante el periodo senalado, la institucion ejecutd diversas lineas programaticas
asociadas a sanciones y medidas en medio libre, tales como Libertad Asistida Simple,
Libertad Asistida Especial, Servicios en Beneficio de la Comunidad, Medidas
Cautelares Ambulatorias y Salidas Alternativas, implementadas por equipos
profesionales mediante planes de intervencion individualizados y acciones
coordinadas con redes institucionales, comunitarias y sectoriales.

La presente memoria de cierre da cuenta del trabajo realizado, la poblacion
atendida, los principales logros alcanzados y los aprendizajes institucionales
derivados de la ejecucion de los Proyectos PMM en la Region del Biobio,
resguardando la experiencia acumulada durante el ultimo ciclo de funcionamiento
de esta linea programatica bajo la administracion de SENAME, hoy reemplazado por
el Servicio Nacional de Reinsercion Social Juvenil. El informe se centra en el ambito
técnico-programatico de la ejecucion, dejando los aspectos financieros y contables a
los mecanismos institucionales correspondientes.

Finalmente, el documento busca dejar constancia del aporte institucional realizado
durante el cierre de una etapa relevante de la politica publica en justicia juvenil,
contribuyendo a una lectura comprensiva del periodo 2022-2025 y a la proyeccion
de aprendizajes significativos para los desafios actuales y futuros en la intervencion
con adolescentes y jévenes en conflicto con la ley.
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¢Que es un Proyecto PMM?

El Proyecto PMM (Programa de Medidas y Sanciones en Medio Libre) corresponde a
una linea programatica disefiada e implementada por el Servicio Nacional de
Menores (SENAME) en el marco de la Ley N° 20.084 de Responsabilidad Penal
Adolescente, con el objetivo de asegurar la ejecucion, supervision y control de las
medidas cautelares y sanciones no privativas de libertad aplicadas a adolescentes y
jovenes en conflicto con la ley penal.

El modelo de Programa Multimodal fue desarrollado por SENAME como respuesta
a la necesidad de contar con una oferta programatica integral, capaz de concentrar
en un solo proyecto la ejecucion de las distintas medidas y sanciones en medio libre,
favoreciendo una gestion mas eficiente, coherente y pertinente a las caracteristicas
de los territorios y de la poblacion atendida, asi como el cumplimiento de los
estandares técnicos y administrativos definidos para la justicia juvenil.

Los Proyecto PMM estan dirigidos a adolescentes y jovenes de entre 14 y 17 afos,
imputados o sancionados conforme a la Ley N° 20.084, y contemplan la ejecucién de
las lineas de Medidas Cautelares Ambulatorias, Salidas Alternativas, Servicios en
Beneficio de la Comunidad y Reparacién del Daro, Libertad Asistida Simple y
Libertad Asistida Especial, bajo una estructura administrativa y técnica comun.

Desde una perspectiva técnico-programatica, la intervencion desarrollada por los
Proyectos PMM se sustenta en un enfoque de derechos, la pertinencia territorial y el
respeto por la dignidad de las personas atendidas, orientandose a procesos de
responsabilizacién, acompanamiento psicosocial e integracion social, mediante
planes de intervencion individualizados y un trabajo articulado con las familias y las
redes institucionales y comunitarias.
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Perfil Institucional

Mision Evangélica San Pablo de Chile

La Mision Evangélica San Pablo de Chile es una institucion de caracter social sin
fines de lucro, con una trayectoria sostenida en el trabajo con nifnos, ninas,
adolescentes y jovenes, orientada a la promocion de sus derechos y al desarrollo de
procesos de acompanamiento integral en contextos de vulnerabilidad social.

A lo largo de su historia institucional, la Mision ha desarrollado e implementado
diversos programas en el ambito de proteccion especializada y de justicia juvenil,
participando activamente como institucion colaboradora del Estado en la ejecucion
de politicas publicas, conforme a los marcos normativos y técnicos vigentes. Su
quehacer se ha caracterizado por una intervencion profesional con enfoque de
derechos, pertinencia territorial y un fuerte compromiso ético con las personas y
comunidades atendidas.

En la Region del Biobio, la Mision Evangélica San Pablo de Chile ha consolidado una
presencia territorial relevante, ejecutando programasen distintas comunas y
provincias, lo que ha permitido desarrollar un conocimiento profundo de los
contextos locales, de las dinamicas comunitarias y de las redes institucionales y
sociales disponibles en cada territorio. Esta presencia ha favorecido una intervencion
contextualizada, articulada y coherente con las necesidades de la poblacién atendida.
Durante el periodo 2022-2025, la institucion fue responsable de la ejecucion de los
Proyectos PMM en la Region del Biobio, asumiendo la gestion técnica,
administrativa y operativa de las distintas lineas programaticas asociadas a medidas y
sanciones en medio libre. Este trabajo se desarrollé mediante equipos profesionales
especializados, con experiencia en intervencion psicosocial, trabajo con familias y
coordinacion intersectorial.

El accionar institucional de la Misién Evangélica San Pablo de Chile se sustenta en
una visién que concibe la intervencién social como un proceso de acompanamiento
respetuoso, orientado a fortalecer capacidades, promover la responsabilidad y
favorecer trayectorias de integraciéon social, aportando de manera consistente a los
objetivos de la politica publica en infancia, adolescencia y juventud.
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¢Que nos inspira?
C Mision

Entregar una intervencion especializada y de calidad a nifios, nifias, adolescentes y
jovenes en situacion de vulnerabilidad social o en conflicto con la justicia,
integrando a las familias y a la comunidad en el ejercicio, promocién y protecciéon de

sus derechos, favoreciendo procesos de integracion social y desarrollo humano, con
valoracion de la espiritualidad y la fe.

C Vision

Ser una corporaciéon reconocida a nivel regional y nacional por su trabajo de
excelencia profesional con adolescentes y jovenes en situacion de vulnerabilidad y
en conflicto con la ley penal, promoviendo su responsabilizacion e integracion social

mediante intervenciones con solidez técnica y articulacion con redes publicas y
privadas.

(Propésito Institucional )

Contribuir de manera sostenida a la proteccion, restitucion y promocioén de
derechos, asi como al desarrollo de procesos de responsabilizacion e integracion
social de adolescentes y jovenes, mediante intervenciones especializadas que
abordan tanto el ambito proteccional como el de la reinsercion social juvenil, en
coherencia con la politica publica vigente y con pertinencia territorial.



Prineipios Orientadores

Enfoque de derechos

O 1 Reconociendo a adolescentes y jovenes como sujetos de derechos
en todas las etapas de la intervencion.

O 2 Respeto por la dignidad humana

Asegurando un trato ético, respetuoso y no estigmatizante.

Rigor ético y profesional
O Orientado a intervenciones responsables, reflexivas y técnicamente
fundamentadas.

Pertinencia territorial

04 Considerando las particularidades sociales, culturales y comunitarias
de cada contexto.

o Trabajo con familias y redes

Como gje central para la sostenibilidad de los procesos de
acompanamiento e integracion social.
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¢Como lo hacemos?

Un modelo institucional con trayectoria

L/

La Mision Evangélica San Pablo de Chile desarrolla su intervencion a partir de un
modelo psicosocial y socioeducativo propio, consolidado sobre mas de 30 anos de
experiencia en programas de proteccion y justicia juvenil, con foco en adolescentes,

jovenes y sus familias.

Intervencion centrada en la persona

reconociendo a cada adolescente o joven como sujeto de
derechos, considerando su historia, contexto familiar, situacion

[ 4
o @® o . . .. e .
P : P El trabajo se orienta al acompanamiento individualizado,
[ 4 [ 4
a o

judicial y entorno territorial.

Planes de Intervencion individualizados

Cada proceso se estructura mediante planes de intervencion
individualizados, que permiten organizar, monitorear y
ajustar el acompanamiento, en coherencia con la medida o
sancion decretada por el tribunal y con la evoluciéon de cada
sujeto de atencion.

Trabajo con familias y redes

=)

4 A)

La intervencion incorpora de forma permanente el trabajo
con familias y adultos significativos, asi como la articulacion
con redes institucionales, comunitarias y sectoriales,
favoreciendo el acceso a recursos y oportunidades en el

territorio.

Calidad y responsabilidad profesional

El quehacer técnico se desarrolla bajo criterios de
responsabilidad ética y profesional, resguardando la calidad
de la intervencion, el cumplimiento de las resoluciones
judiciales y el respeto por la dignidad de las personas
atendidas.
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¢Por quiénes lo hacemos?

La intervencion desarrollada por la Misién Evangélica San Pablo de Chile en el
marco de los Proyectos PMM se concibe como un sistema articulado, que reconoce a
las personas y sus contextos como parte de un proceso relacional e interdependiente.
Desde esta mirada, el acompafamiento se orienta a favorecer trayectorias de
responsabilizacion, integracion y reinsercion social, considerando de manera
conjunta a los siguientes actores y dimensiones:

Adolescentes y jovenes
Sujetos centrales de la intervenciéon, en

una etapa clave del desarrollo, con
trayectorias diversas que requieren
acompanamiento diferenciado en el
marco del sistema de responsabilidad
penal adolescente.

&@ Familias y referentes
significativos

Actores relevantes en los procesos de
acompanamiento y corresponsabilidad,
fundamentales para la sostenibilidad de
los avances y la integracion social.

Territorios y Contextos

Espacios sociales y comunitarios donde
se desarrolla la intervencién, que
influyen en las oportunidades, recursos
y desafios de los adolescentes y jovenes.

Trayectorias de reinsercion e
integracion social

Horizonte del proceso de intervencion,
orientado a la responsabilizacion, el
fortalecimiento de capacidades y la
integracion social progresiva.

einsercion e integracio
social
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os Proyectos PMM de la Mision Evangélica San Pablo de Chile se sustentan en un
modelo institucional de caracter psicosocial y socioeducativo, orientado a la atencion
de adolescentes y jovenes que cumplen medidas cautelares y sanciones en medio
libre. Este enfoque privilegia una intervencion centrada en la persona, reconociendo
a cada adolescente y joven como sujeto de derechos, con una historia, trayectoria de
vida y contexto social particular.

La intervencién se organiza a través de planes de intervencién individualizados,
construidos de manera participativa y acompanados mediante un seguimiento
sistematico de los procesos, lo que permite ajustar las estrategias de intervencién de
acuerdo con la evolucion de cada caso y las condiciones de su entorno.

De manera transversal, el enfoque incorpora el trabajo con familias y adultos
significativos, reconociendo su rol fundamental en la sostenibilidad de los avances y
en los procesos de responsabilizaciéon. Asimismo, se promueve la articulacion
permanente con redes institucionales y comunitarias, como un componente clave
para favorecer respuestas integrales, pertinentes y coherentes con los distintos
contextos territoriales en los que se insertan los programas.

ue de Intervencion

Persona

Acompafiamiento que reconoce la historia,
etapa de desarrollo y contexto de cada
adolescente o joven.

Individualizado

Planes de intervencién que orientan y ajustan
el proceso segun la evolucién de cada caso.

Familia/Ref.

Incorporacion activa de familias y adultos
significativos en el proceso de
acompafiamiento.

Coordinacion con redes del territorio para
una intervencion pertinente y
contextualizada.
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Breve historia e hitos L/
mstitucionales

La ejecucion de los Proyectos PMM por parte de la Mision Evangélica San Pablo de
Chile en la Region del Biobio se desarroll6 a lo largo de un ciclo continuo entre los
anos 2022 y enero de 2025, periodo en el cual se consolidé un trabajo sostenido con
adolescentes, jovenes, sus familias y los territorios de intervencion. A continuacion,
se presentan los principales hitos del periodo, organizados cronolégicamente.

o Inicio del PMM San Pedro de la Paz (enero).

» Instalacion de equipos profesionales.

e Inicio de atencion de adolescentes vy
jovenes en medio libre.

Funcionamiento regular de los Proyectos PMM en la

region.

o Atencion sostenida de adolescentes y jovenes
derivados por tribunales.

o Fortalecimiento del trabajo con familias y redes

intersectoriales.

Continuidad de la ejecucion programatica PMM.
o Equipos técnicos consolidados y experiencia acumulada.
o Profundizacion del trabajo territorial y comunitario.

Ultimo periodo de ejecucién PMM (hasta 12 enero 2025).
« Cierre programatico y sistematizacion de aprendizajes.
e Proyeccion de aprendizajes institucionales.
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Ejecucion territorial de los PMM en
la'Region del Biobio (2022-2025).

10.1 Proyecto PMM San Pedro

El Proyecto Programa Multimodal (PMM)
San Pedro de la Paz desarrolla su
intervencion en comunas de la Provincia de
Concepcion, especificamente en San Pedro
de la Paz, Santa Juana, Chiguayante y
Hualqui, territorios que combinan zonas
urbanas, periurbanas y rurales, y que
concentran una alta demanda de atencion
en el marco de medidas y sanciones en
medio libre.

La intervencion se estructura a partir de una lectura situada del territorio,
considerando las particularidades sociales, comunitarias y socioeconémicas de cada
comuna, asi como las condiciones de acceso a redes institucionales, educativas, de
salud y comunitarias. Este enfoque territorial permite ajustar las estrategias de
intervencion a las trayectorias de vida de los adolescentes y jovenes, asi como al
contexto familiar y comunitario en el que se desarrollan, favoreciendo respuestas
oportunas, pertinentes y coherentes con las dinamicas locales.

10.1.1 Caracterizacion general del programa

El Proyecto PMM San Pedro de la Paz constituye el primer proyecto PMM ejecutado
por la institucion en la region, iniciando su funcionamiento en enero de 2022. Desde
su instalacion, el programa ha desarrollado una intervencién orientada al
cumplimiento de medidas cautelares y sanciones en medio libre, resguardando un
enfoque de derechos y una mirada integral del proceso de acompanamiento.

La intervencion se ha caracterizado por la atencion sostenida de adolescentes y
jovenes derivados por los tribunales de justicia, considerando sus trayectorias de
vida, contextos familiares y condiciones territoriales, promoviendo procesos de
responsabilizacion e integracion social progresiva
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El PMM San Pedro de la Paz cuenta con un equipo profesional multidisciplinario,
conformado por profesionales del area psicosocial con experiencia en justicia
juvenil. El equipo ha desarrollado su quehacer desde un compromiso ético y
técnico, promoviendo practicas reflexivas, coordinadas y coherentes con los
lineamientos institucionales y normativos vigentes.

10.1.2 Equipo profesional

Karina Gonzalez M.

Jefa Técnica

pl

Heber Castro

Daysy Castillo C.
Delegada

. L Delegado
Diego Duran L.

Encargado Contable - RRHH

Ignacia Poblete B.\

Delegada
Fabiola Pino S. /

Directora PMM San Pedro J

Marién Lagazzi M. )

Delegada /

Macarena Retamal

Secretaria Administrativa

LT A

Fernando Carrillo B.

Delegado

Gemita Quilodran M.

Asesora Técnica

s

Sarai Salazar H.

Auxiliar

S A A




10.1.3 Trabajo territorial y vinculacion comunitaria Z

El PMM San Pedro de la Paz ha desarrollado un trabajo territorial sostenido,
articulandose de manera permanente con redes de salud, educacién, proteccion
social, municipalidades y organizaciones comunitarias del territorio. Esta
coordinacion ha permitido facilitar el acceso a apoyos complementarios, fortalecer los
procesos de acompanamiento y dar respuesta a las necesidades identificadas durante
la ejecucion de las medidas y sanciones en medio libre.

Este enfoque territorial ha favorecido la adecuacion de las estrategias de intervencion
a las condiciones especificas del entorno, considerando las particularidades sociales,
comunitarias y familiares de la poblacion atendida. Desde esta base, el programa ha
abordado de manera integral las trayectorias de adolescentes y jovenes, asi como la
participacion de sus familias y referentes significativos en los procesos desarrollados.

Durante el periodo de ejecucion, el PMM San Pedro de la Paz articul6 su intervencion
con una amplia red intersectorial, fortaleciendo el acceso a apoyos en los ambitos de
proteccion, justicia, salud, educacién, empleo y comunidad.

Sistema Judicial y ‘ ‘ Empleoy
Penal Comunidad

Sistema de ‘ Educacién
Protecciéon

Especializado de

NNA] Sistema de Salud




10.1.4 Caracterizacion general de la poblacion atendida ‘4

El PMM San Pedro de la Paz ha atendido a adolescentes y jovenes en cumplimiento de
medidas cautelares y sanciones en medio libre, derivados por los tribunales de justicia
del territorio. Se trata de una poblacion diversa, con trayectorias marcadas por
contextos de vulnerabilidad social, experiencias de exclusion y desafios en los ambitos
familiar, educativo y comunitario.

La intervencion considera la etapa de desarrollo de los adolescentes y jovenes, asi
como las particularidades de sus historias personales y familiares, reconociendo la
necesidad de respuestas diferenciadas y contextualizadas. En este marco, el programa
ha incorporado de manera sistematica el trabajo con familias y referentes
significativos, asi como la articulacion con redes territoriales, como elementos
centrales del proceso de acompanamiento.

A partir de este enfoque, el PMM San Pedro de la Paz ha desarrollado una
intervencién orientada a la responsabilizacion, integracion y reinsercion social,

promoviendo trayectorias de mayor vinculacion con el entorno familiar, comunitario
e institucional.

1.- Rango etario:

Rangode Edad 2022 2023 Tendencia

14-15 anos 1 29 Aumentd significativamente

16-17 anos 50 79 Aumento notable (el grupo mas alto)
18-19 afios 60 41 Disminuyd

20 anosomas 46 21 Disminuyd a menos de la mitad
Total 167 170 Crecimiento estable (+3)

Observaciones clave:
o Cambio generacional: Se observa un aumento muy marcado en los menores de
edad (14-17 anos) durante el 2023.
e Punto maximo: En 2022, el grupo mayoritario era el de 18-19 afios, mientras que
en 2023 el foco principal se desplazo a los 16-17 anos.
e Reduccion: Hubo una caida importante en la atencion de adultos (20 anos o mas).



| 14-15 afios 16-17 afios M 18-19 afios
I 20 afios o0 mas

Analisis anual

Interior: 2022
Exterior: 2023

*Total 167 casos atendidos ario 2022 - Total 170 casos atendidos en ano 2023

Sintesis del analisis etario (2022-2023)

Entre 2022 y 2023 se observa un rejuvenecimiento significativo de la poblacion
atendida por el Proyecto PMM San Pedro de la Paz, manteniéndose estable el
volumen total de atenciones. Mientras en 2022 los adolescentes entre 14 y 17 anos
representaban el 386,5% de los casos, en 2023 este grupo concentré el 63,5% de la
atencion, evidenciando un desplazamiento del foco hacia edades mas tempranas.

Destaca especialmente el aumento de los adolescentes de 16 a 17 afos, que se
consolidan como el principal grupo atendido, asi como el crecimiento proporcional
de los tramos de 14 a 15 anos. En contraste, se registra una disminuciéon relevante de
jovenes de 20 anos o mas. Este cambio en el perfil etario refuerza la necesidad de
estrategias de intervencion ajustadas a las particularidades de la adolescencia, con
énfasis en el trabajo socioeducativo y familiar.
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2.- Distribucion por sexo biologico

1. Distribucion ario 2022
Total 167 casos atendidos (150 varones - 17 mujeres)
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2. Distribucion afio 20238
Total 170 casos atendidos (156 varones - 14 mujeres)

MR

Sintesis del analisis de sexo biolégico y edad (2022-2023)

El analisis de la poblaciéon atendida por el PMM San Pedro evidencia una alta y
sostenida concentracion en poblacion masculina. En el periodo 2022-2023, el 90,8%
de las atenciones corresponde a hombres, proporcion que en 2023 aumenta al 91,8%,
aun cuando el total de casos se mantiene estable.

En contraste, la atencién a poblacion femenina presenta una disminucion del 17,6%
entre ambos anos, profundizando la brecha de género. Durante 2023, por cada mujer
atendida se registran aproximadamente 11 hombres, situando la participacion
femenina bajo el 10% del total.

Al integrar este analisis con la variable etaria, se observa que el perfil predominante de
atencion en 2023 corresponde a hombres adolescentes de 16 a 17 anos, confirmando
un proceso de rejuvenecimiento de la poblacién atendida.

Estos resultados muestran un alto alcance del programa en poblacion masculina
adolescente, pero también evidencian la necesidad de revisar estrategias de acceso y
captacion, particularmente respecto de la baja participacion femenina.
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3.- Distribucion por comuna de residencia

Distribucion Territorial de la Atencion
Periodo 2022-2023

La distribucion territorial de las atenciones evidencia una alta concentracién en la
comuna de San Pedro de la Paz, la cual se mantiene como el principal nucleo de
intervencion del programa, acumulando 239 atenciones en el periodo analizado. No
obstante, se observa una disminucion del 7,2% en sus registros entre 2022 y 2023,
pasando de 124 a 115 casos.

Por su parte, Chiguayante se consolida como la segunda comuna con mayor volumen
de atencion, alcanzando 72 casos totales, y presenta un incremento del 11,7% en el
periodo, al aumentar de 34 a 38 atenciones anuales.

En Hualqui se registra el mayor crecimiento relativo, duplicando su numero de
atenciones entre 2022 y 2023, al pasar de 8 a 16 casos, lo que da cuenta de una
expansion progresiva del alcance territorial del programa.

Finalmente, Santa Juana mantiene una participacion minima y estable, con un registro
constante de 1 atencion por afio durante el periodo analizado.
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4.- Distribucion por etnia y/o nacionalidad

Distribucién por pertenencia étnica y nacionalidad - PMM San Pedro de la Paz

Aiio Pueblos originarios Macionalidad chilena Macionalidad extranjera Total
2022 4 (2.4%) 163 (97,6%) 0 (0%) 167
2023 7 (4.1%) 163 (95.9%) 0 (0%) 170

Autodefinicion de Pueblos Originarios y Nacionalidad
PMM San Pedro — 2022-2023

El analisis de la autodefinicion de pueblos originarios y nacionalidad de la poblacion
atendida por el PMM San Pedro muestra una composiciéon mayoritariamente chilena,
sin registro de nacionalidad extranjera durante el periodo analizado.

En ambos anos, la totalidad de las atenciones corresponde a poblacion de
nacionalidad chilena, manteniéndose estable el nimero total de casos atendidos. En
cuanto a la autodefinicion como perteneciente a pueblos originarios, se observa un
leve aumento entre 2022 y 2023, pasando de 4 a 7 casos.

Si bien la proporcion de personas que se autodefinen como pertenecientes a pueblos
originarios sigue siendo minoritaria dentro del total de la poblaciéon atendida, el
incremento registrado sugiere la importancia de mantener y fortalecer el registro de
esta variable, asi como de considerar enfoques culturalmente pertinentes en el disefio
e implementacion de las prestaciones del programa.
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5.- Distribucion por situacion habitacional

Configuracion de Convivencia Familiar
PMM San Pedro — 2022-2023

El analisis de la convivencia familiar evidencia un cambio significativo en la estructura
del entorno de residencia de la poblacion atendida. Mientras en 2022 predominaba la
convivencia con la madre, en 2023 se observa un aumento sustantivo de la
convivencia con ambos padres, que pasa a ser la modalidad principal. Las
convivencias con familiares y con pareja se mantienen relativamente estables, y las
situaciones de mayor vulnerabilidad habitacional contintan siendo marginales. Estos
resultados refuerzan la necesidad de considerar la diversidad de configuraciones
familiares en el diseno de las estrategias de intervencion del programa.

Situaciom habitacional - PMM San Pedro
(2022 - 2023)
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La situacion parental y relacional de la poblacion atendida por el PMM San Pedro de
la Paz muestra que, durante los afios 2022 y 2023, se registraron 57 casos asociados a la
condicion de casado(a)/conviviente y/o padre/madre, tratandose de variables
complementarias que no necesariamente implican convivencia ni exclusion entre si.

6.- Distribucion por situacion relacional y parental

En el ano 2022, se identificaron 34 casos, con mayor presencia de adolescentes y
jovenes que ejercen roles parentales (20 casos) en comparacion con quienes se
encontraban casados o en convivencia (14 casos). En 20238, el total de casos disminuye
a 23, observandose una distribuciéon mas equilibrada entre ambas categorias (12 casos
de casado(a)/conviviente y 11 casos de padre/madre). Estos antecedentes dan cuenta de
la presencia de responsabilidades parentales y vinculos relacionales significativos en
una parte de la poblacion atendida, elementos relevantes para la comprension de sus
trayectorias y para el abordaje integral desarrollado por el programa.

Situacion relacional y parental - PMM San Pedro
(2022 - 2023)
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7.- Distribucion por situacion proteccional

PMM San Pedro de la Paz

Tabla. Situaciones de vulneracién de derechos identificadas

Ao Victima de violencia fisica Victima de negligencia o abandono
2022 32 82
2023 33 g2

Las categorias no son excluyentes entre si; un/a adolescente o joven puede presentar mds de una situacién
de vulneracién.

La situacion proteccional de la poblacion atendida por el PMM San Pedro de la Paz
durante los anos 2022 y 2023 da cuenta de una alta presencia de situaciones de
vulneracion de derechos, particularmente asociadas a negligencia o abandono, las que
se mantienen constantes en ambos periodos, con 82 casos registrados por ano. Este
antecedente evidencia trayectorias marcadas por contextos de desproteccion
persistente, que requieren abordajes integrales y sostenidos en el tiempo.

En cuanto a la violencia fisica, se observa una cifra similar entre ambos afnos, con 32
casos en 2022 y 33 casos en 2028, lo que refleja una estabilidad en la ocurrencia de
este tipo de vulneracion dentro de la poblacion atendida. Estos datos refuerzan la
necesidad de una intervencion articulada con el sistema de proteccion especializada y
otros dispositivos del territorio, considerando la coexistencia de procesos de
cumplimiento de medidas y sanciones en medio libre con situaciones de vulneracion
de derechos que impactan directamente en las trayectorias de los adolescentes y
jovenes.
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La situacion educacional de la poblacion
atendida por el PMM San Pedro de la
reamino de wedia [ Paz evidencia trayectorias educativas
diversas y mayoritariamente
discontinuas al momento del ingreso al
programa. En 2022, 71 adolescentes y
jovenes se encontraban fuera del
0 0 100 150 200 sistema escolar, mientras que 90 se
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8.- Distribucion por situacion Educacional

Situacion Educacional

Ineais en el SE.

Fuera del 5.E.

Al analizar la situacion educativa de quienes se encontraban dentro del sistema
escolar, se observa una heterogeneidad en los niveles de escolaridad. En 2022,
predomina la educaciéon media incompleta (70 casos), seguida por la educacion basica
completa (49 casos), coexistiendo ademas situaciones de educacioén basica incompleta
(28 casos) y ensenanza media completa (20 casos). En 2023, esta distribucion se
mantiene, con 64 casos en educacion media incompleta, 32 en educacién basica
completa, 58 en educacién basica incompleta y 11 casos con ensefianza media
completa. Estos antecedentes reflejan trayectorias educativas marcadas por rezagos,
interrupciones y avances desiguales dentro del sistema escolar.

En su conjunto, ambas tablas permiten comprender la complejidad de las trayectorias
educativas de la poblaciéon atendida, asi como los desafios estructurales que enfrentan
los proyectos PMM en materia de revinculacion, permanencia y continuidad
educativa. Desde este escenario, la intervencion desarrollada se orientd a sostener la
vinculacion escolar, favorecer procesos de revinculaciéon educativa y acompanar
trayectorias diversas, considerando el nivel de escolaridad, la etapa de desarrollo y las
condiciones contextuales de cada adolescente y joven, como parte central del enfoque
de acompanamiento integral del programa.

——
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La situacion laboral de los adolescentes y jovenes atendidos por el PMM San Pedro de
la Paz evidencia variaciones relevantes entre el momento de ingreso al programa vy la
situacion registrada durante la permanencia en el mismo, tanto en 2022 como en
2023. Estos antecedentes permiten comprender las trayectorias laborales iniciales y
los cambios observados en el transcurso del proceso de acompanamiento.

9.- Distribucion por situacion laboral

En 2022, al inicio del programa se registraron 39 jovenes con trabajo formal y 18 con
trabajo informal. Durante la permanencia en el programa, se observa una
disminuciéon del empleo formal, que pasa a 31 casos, junto con un aumento
significativo del trabajo informal, que alcanza 35 casos. Esta variacion da cuenta de
trayectorias laborales inestables, marcadas por cambios en las condiciones de
insercion laboral y por la prevalencia de empleos de caracter informal.

En 2023, al ingreso al programa se identificaron 9 jévenes con trabajo formal y 24 con
trabajo informal. Durante la permanencia, se observa un incremento del trabajo
formal, que asciende a 19 casos, mientras que el trabajo informal se mantiene en
niveles similares, con 26 casos. Estos antecedentes reflejan dinamicas laborales
diversas, con movimientos entre formalidad e informalidad, propias de trayectorias
laborales incipientes y de contextos de alta precariedad.

En conjunto, la informaciéon evidencia que la poblacion atendida presenta trayectorias
laborales fragiles y cambiantes, lo que refuerza la importancia de incorporar
estrategias de acompanamiento laboral y articulacion con redes de empleo y
capacitacién, considerando las condiciones reales de inserciéon laboral de los
adolescentes y jovenes durante el cumplimiento de las medidas y sanciones en medio
libre

Situacion laboral de la poblacién atendida

PMM San Pedro de la Paz

Situacidon laboral al Situacion laboral durante
Ao ingreso permanencia / egreso

Trabajo formal Trabajo informal Trabajo formal Trabajo informal
2022 39 18 £ 35
2023 9 24 19 26

*La situacion laboral durante la permanencia en el programa corresponde a la condicion
registrada al cierre del periodo de intervencion, pudiendo existir variaciones durante el proceso.



10.- Caracterizacion de los rubros laborales y trayectorias de

insercion laboral

Rubros laborales desarrollados - Afio 2022
PMM San Pedro de la Paz

Rubro labaral

Construccin y oficios

Trabajos identificados

Construccién, ayudante de estructura metilica, ayudante de estructura mecinica

M@esn0 cakderend, Maestno pantor, ayudante de pator

Comercio ¥ ventas

Wentas, ventas informales. fenante. venta de lefta. venta de plantas online,

emprendedor independiente

Senvicios v labores generales
Sector agricola y temiporal
Industria y manufactura
Alimentacdn

Emergencias

Estética v belleza

Durante 2023, se
mantuvo la coexistencia
de empleos formales e
informales, con
predominio de estos
ultimos, evidenciando
trayectorias  laborales
fragiles y de
continuidad limitada.

Erigadista de incendias

Estética y belleza

Guardia, peaneta. entrega de aimentos

Temporera, ayudante en labores de campo

Muebdista, mecinica, industria manufactura

Manipulacidn de alimentos

Rubros laborales desarrollados - Afio 2023
PMM San Pedro de la Paz

Rubro laboral

Construccidn y oficios

Comercio y ventas

Servicios y labores generales

Sector agricola y tempaoral

Alimentacion

Industna y oficios técnicos

Emergencias y otros

Estética y oficios personales

En 2022, los empleos
desarrollados por la
poblacion atendida se

concentraron principalmente
en actividades informales y
temporales, asociadas a
oficios de baja calificacion,
observandose una insercion
laboral inestable y con alta
rotacion.

Trabajes identificados

Construccidn, ayudante de estructura mecanica, maestro calderero

Ventas, ventas informales. ambulante, feriante

Guardia, ayudante de cementerio, lavador de autos

Temporero. ayudante en labores de campo

Comida rapida, manipulacién de alimentos

Mecanica, eléctnco, ayudante aléctnco

Brigadista de incendios. pesea

Peluguero / barbero

En sintesis, la informacion laboral presentada permite situar el trabajo como un
componente relevante pero inestable en las trayectorias de los adolescentes y
jovenes atendidos, mas que como un eje de consolidacion. Los antecedentes
revisados muestran que la inserciéon laboral coexisti6 con el proceso de
cumplimiento de medidas y sanciones, evidenciando la necesidad de abordajes
flexibles y articulados que reconozcan las condiciones reales de empleabilidad del
territorio y del ciclo vital de la poblacion atendida.



11.- Distribucion por situacion de salud

Ano 2022

Durante el anio 2022, se registro la presencia de enfermedades de salud mental (15
casos), seguidas por enfermedades de salud fisica (12 casos) y situaciones de riesgo
suicida (11 casos). El desglose de diagnédsticos da cuenta de una combinacion de
patologias fisicas de caracter cronico o agudo y trastornos de salud mental asociados al
consumo de sustancias, trastornos del animo, psicosis y conductas autolesivas,
evidenciando la coexistencia de multiples factores de riesgo en la poblacion atendida.

Ano 2023

En 2023, se observa un aumento de los registros de enfermedades de salud fisica (20
casos) y de enfermedades de salud mental (17 casos), manteniéndose el riesgo suicida
en niveles similares (10 casos). Los diagnosticos registrados reflejan la persistencia de
enfermedades cronicas, lesiones asociadas a violencia y accidentes, asi como
trastornos de salud mental y del comportamiento vinculados al consumo de
sustancias, trastornos de la conducta, ansiedad y sintomas depresivos, configurando
un escenario de alta demanda de atencion especializada.

Situacion de salud - PMM San Pedro

(2022 - 2023)
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AEn conjunto, los antecedentes de salud permiten identificar que la poblacion
atendida presenta necesidades de salud maultiples y simultaneas, que requieren
abordajes integrales, coordinados y oportunos. La presencia de problematicas de salud
fisica, salud mental y riesgo suicida refuerza la importancia de la articulaciéon con
redes de salud, asi como del enfoque preventivo y de acompanamiento permanente,
como elementos centrales del proceso de intervencion desarrollado por el programa.




La informacion corresponde a registros declarados durante el periodo de intervencion, pudiendo
coexistir mds de una condicion de salud en un mismo adolescente o joven.

Salud y bienestar — Afio 2022

Enfermedades y condiciones de salud registradas

Salud fisica Salud mental Situaciones de riesgo

Asma crénica Trastorno por consuma de estupefacientes Intento de suicidio

Osteomielitis crénica Discapacidad mental moderada / con desajustes Riesgo suicida
conductuales

Tuberculosis Trastorno de la personalidad

Herida cortopunzante (hombro v Bipolaridad

espalda) .

MNeumotdrax izquierdo Psicosis con delirio

Enfermedad renal crénica Deliric mistico

Epilepsia Intoxicacion por drogas

Sindrome nefrdtico impura Deteriore por consumo de sustancias

Fractura de fémur

Hiperplasia suprarrenal

Salud y bienestar — Afio 2023

Enfermedades y condiciones de salud registradas

Salud fisica Salud mental Situaciones de riesgo
Dolor de hambro Trastama por consumo de estupefacientes Riesgo suicida
Problamas dentales Trastornas mentalas y del comportamiento
por consumo de drogas sintéticas
Herida cortopunzante Rasgos psicopaticos v trastorno por
consumo de sustancias
Tuberculosis Delirio mistico
Osteomielitis crénica Trastomo de la conducta y crisis de
angustia / ansiedad
Asma cronica TOw & hiperactividad
Meumotérax izquierdo Conducta desadaptativa y consumo
problematico de sustancias
Diabetes Alteracién orgdnica cerebral
Problemas oftalmolbaicos. Trastarno del suefio y sintomas depresivos
Fractura de fémur, hemorragia pulmanar y Deterioro fisico por consumo de sustancias
de craneo
Infeccion respiratornia aguda
Henda de perdigén en zona craneal

Hiperplasia suprarrenal
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12.- Distribucion por situacion de consumo de sustancias

Tipo

vy

& &

Marnhuana ~{

Alcohol o

Psicofarmacos —

Tussi —

Cocaina =

Pasta base -

Alucintgenos

Ketamina =

La informacion levantada para los anos 2022 y
20238 evidencia la presencia sostenida de consumo
de sustancias en una parte significativa de la
poblacion  atendida. En ambos  periodos,
predomina el consumo habitual o perjudicial, que
aumenta de 74 registros en 2022 a 79 en 2023,
mientras que el consumo ocasional disminuye de
57 a 48 casos. Paralelamente, se observa un
incremento de jovenes sin consumo, que pasa de
23 casos en 2022 a 33 en 2023, lo que da cuenta de
trayectorias diversas y no homogéneas en relacion
con el uso de sustancias.

En cuanto al tipo de sustancias, tanto en 2022
como en 2023 se mantiene un predominio del
consumo de marihuana y alcohol, seguidos por el
uso de psicofarmacos y sustancias sintéticas. En
2022, destacan los registros de marihuana (1238),
alcohol (86) y psicofarmacos (33), mientras que en
2023 se observa una leve disminuciéon en
marihuana (118) y alcohol (48), junto con la
persistencia del consumo de psicofarmacos (29) y
un aumento relativo de sustancias sintéticas como
tussi (85 casos). La presencia de consumo de
cocaina, pasta base, ketamina, éxtasis y
alucinégenos, aunque en menor magnitud, da
cuenta de patrones de consumo maultiples y
combinados en parte de la poblacion.

En conjunto, estos antecedentes reflejan
trayectorias de consumo heterogéneas, con
coexistencia de consumo problematico, consumo
ocasional y ausencia de consumo, lo que refuerza la
necesidad de estrategias de intervencion
diferenciadas, orientadas a la prevencion,
reduccion de riesgos y articulacion con redes
especializadas, como parte del abordaje integral
desarrollado por el programa.




13.- Distribucion por causas de ingreso

La caracterizacion de los delitos por los cuales ingresan adolescentes y jovenes al programa
muestra una alta concentracion en delitos contra la propiedad, los que representan la
mayoria de las causas en ambos afios analizados. Dentro de esta categoria, destacan el robo
con intimidacion, el robo con violencia y la receptacion, evidenciando trayectorias delictivas
asociadas principalmente a conductas patrimoniales, con distintos niveles de gravedad y
reiteracion.

Al comparar los anos 2022 y 2023, se observa un aumento relevante en delitos de mayor
connotaciéon violenta, particularmente en el robo con intimidacién y robo con violencia, lo
que sugiere una intensificacion del conflicto penal en parte de la poblacion atendida. En
contraste, algunos delitos de menor frecuencia —como el hurto simple, el robo sorpresa o
ciertos ilicitos de transito— presentan una disminucién o se mantienen en niveles bajos, lo
que refuerza la concentracion del fenémeno delictual en tipologias especificas.

De manera complementaria, se identifican delitos asociados a trafico ilicito de drogas,
tenencia ilegal de armas y delitos contra las personas, los cuales, si bien representan un
volumen menor en comparacion con los delitos contra la propiedad, revisten especial
relevancia desde el punto de vista del riesgo, la intervencion especializada y la necesidad de
abordajes diferenciados. Este conjunto de antecedentes permite comprender el perfil
delictual de ingreso al programa y fundamenta la necesidad de intervenciones integrales,
focalizadas y ajustadas a la complejidad de las trayectorias observadas.
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*La visualizacion muestra la distribucion de los delitos de ingreso por
afio, destacando su peso relativo y las variaciones entre 2022y 2028.




10.2 Proyecto PMM Biobio

El Proyecto PMM Biobio desarrolla su
intervenciéon en la Provincia de Biobio,
abarcando las comunas de Los Angeles, Alto
Biobio, Santa Barbara, Cabrero, Tucapel,
Antuco, Quilleco, Quilaco, Mulchén,
Negrete, Nacimiento, Laja, San Rosendo y
Yumbel. Estos territorios presentan una alta
diversidad geografica y social, combinando
contextos urbanos, rurales y rurales
dispersos, lo que configura desafios
particulares para la ejecucion de medidas y
sanciones en medio libre.

La intervencion se disena considerando las condiciones de dispersion territorial,
conectividad y acceso a redes institucionales, educativas, de salud y comunitarias
propias de la provincia, priorizando el trabajo en terreno y la coordinaciéon
intersectorial. Este enfoque territorial permite desarrollar respuestas flexibles y
contextualizadas, ajustadas a las trayectorias de vida de adolescentes y jovenes, asi
como a las dinamicas familiares y comunitarias en las que se insertan, favoreciendo
procesos de acompanamiento pertinentes y sostenidos en el tiempo.

10.2.1 Caracterizacion general del programa

El Proyecto PMM Biobio inicia su ejecucion en el mes de septiembre de 2022,
constituyéndose como una de las primeras experiencias de implementacién del
modelo multimodal de la institucién en la region, con cobertura en la Provincia de
Biobio. Desde su puesta en marcha, el programa ha orientado su labor a la atencion
de adolescentes y jovenes que cumplen medidas cautelares y sanciones en medio
libre, resguardando de manera transversal un enfoque de derechos y una
comprension integral de los procesos de acompanamiento.

La intervencion desarrollada se ha focalizado en una atencién continua y
personalizada de los jovenes derivados por los tribunales de justicia, incorporando el
analisis de sus trayectorias de vida, contextos familiares y condiciones territoriales
propias de la provincia. Este abordaje ha permitido promover procesos progresivos
de responsabilizacién e integracion social, ajustados a las realidades locales y a las
necesidades especificas de cada caso.
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El Proyecto PMM Biobio cuenta con un equipo profesional multidisciplinario,
integrado por profesionales del area psicosocial con experiencia en el ambito de la
justicia juvenil y en el trabajo con adolescentes y jovenes en contextos de mayor
complejidad territorial. El equipo desarrolla su labor en un escenario caracterizado
por la dispersion geografica y la diversidad comunal, lo que demanda una alta
capacidad de planificacion, coordinacion y trabajo en terreno.

El quehacer del equipo se sustenta en un compromiso ético y técnico con los
procesos de intervencion, promoviendo practicas profesionales contextualizadas,
flexibles y articuladas con redes locales, en coherencia con el modelo institucional
y los lineamientos normativos vigentes. Este enfoque permite sostener
intervenciones continuas y pertinentes, ajustadas a las realidades del territorio y a
las necesidades de la poblacion atendida.

10.2.2 Equipo profesional

Dominique Pavez

Delegada
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Juan Pablo Oyarce

Delegado

Cristian Eloz V.
Jefe Técnico
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Katherine Anabalén

Delegada
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Tania Vial

Delegada

Yenni Valdes A.
Administrativo Contable

Oscar Villegas M.

Delegado

Karina Cid

Auxiliar
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El Proyecto PMM Biobio ha desarrollado un trabajo territorial sostenido, con énfasis
en la articulacion intersectorial como eje central de la intervencion, considerando las
caracteristicas de dispersion geografica y diversidad comunal propias de la Provincia
de Biobio. Durante su ejecucion, el programa ha establecido coordinaciones
permanentes con redes de salud, educacion, municipios y dispositivos especializados,
con el objetivo de facilitar el acceso a apoyos complementarios y dar respuesta a las
necesidades detectadas en el marco del cumplimiento de medidas y sanciones en
medio libre.

De acuerdo con los registros del periodo de ejecuciéon, el PMM Biobio realizé un
numero significativo de coordinaciones intersectoriales, las que permitieron
fortalecer los procesos de acompanamiento individual y familiar, asi como sostener la
continuidad de las intervenciones en contextos de alta complejidad territorial. Estas
coordinaciones incluyeron, entre otras, instancias de trabajo con equipos municipales,
mesas de seguridad comunal, circuitos judiciales y dispositivos de la red de salud y
tratamiento de consumo de sustancias.

Asimismo, el programa articulé su intervencion con programas complementarios,
tales como ASE San Pablo, PIL La Esperanza y PAI Kitralhue, favoreciendo
derivaciones oportunas y el abordaje integral de las necesidades psicosociales,
educativas y de apoyo socioeducativo de los adolescentes y jovenes atendidos.

Este enfoque territorial ha permitido adecuar las estrategias de intervencion a las
condiciones especificas del entorno, considerando las particularidades sociales,
familiares y comunitarias de la poblacion atendida, promoviendo una intervencion
integral que incorpora activamente a las familias y referentes significativos en los
procesos desarrollados.
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10.2.3 Trabajo territorial y vinculacion comunitaria
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10.2.4 Caracterizacion general de la poblacion atendida ‘4

El Proyecto PMM Biobio ha atendido a adolescentes y jovenes en cumplimiento de
medidas y sanciones en medio libre, derivados por los tribunales de justicia de la
Provincia de Biobio. La poblacién atendida se caracteriza por una alta heterogeneidad,
tanto en términos de trayectorias personales como de contextos familiares, educativos
y territoriales, con predominio de adolescentes entre los 16 y 18 anos, y una mayor
proporcion de jévenes de sexo masculino.

Los antecedentes de caracterizacion dan cuenta de trayectorias marcadas por
contextos de vulnerabilidad social, con presencia de rezago y desvinculacion escolar,
consumo de sustancias de distinta intensidad y situaciones asociadas a vulneracién de
derechos, particularmente negligencia y abandono. Asimismo, se identifican
necesidades relevantes en el ambito de la salud mental y del acceso a apoyos
especializados, lo que ha requerido un abordaje intersectorial sostenido.

En relacion con el contexto familiar, una parte significativa de los adolescentes y
jovenes atendidos no reside con ambos padres, observandose configuraciones
familiares diversas, lo que refuerza la importancia del trabajo con familias y referentes
significativos como componente central de la intervencion. En este marco, el
programa ha incorporado de manera sistematica el acompanamiento familiar y la
articulacion con redes territoriales, con el proposito de fortalecer los procesos de
apoyo y contencion.

Considerando estas caracteristicas, la intervencion del PMM Biobio se orienta a
responder de manera diferenciada y contextualizada a las necesidades de la poblacién
atendida, promoviendo procesos progresivos de responsabilizacion, fortalecimiento
de habilidades personales y vinculacion con el entorno familiar, comunitario e
institucional, en coherencia con el enfoque de derechos y el modelo institucional.




1.- Rango etario: |4

Atencion PMM Biobio - Distribucion por rango etario (2022)

Rango de edad MN® de jovenes % respecto del total
14-15 aifios T 12%
16-17 afios 27 47%
18-19 arfios 17 29%
20 afios o mas 7 12%
Total 58 100%

Observaciones clave — PMM Biobio (2022)
« Predominio adolescente: L.a mayor concentracion de atenciones se sitiia en el tramo de 16 a
17 anos, que representa casi la mitad de la poblacion atendida durante el periodo.
« Presencia relevante de jovenes mayores: Los rangos de 18 a 19 anos y 20 anos o mas
concentran en conjunto un porcentaje significativo, lo que da cuenta de trayectorias
prolongadas de vinculacion con el sistema de justicia juvenil.

e Distribucion etaria equilibrada: La presencia de adolescentes mas jovenes (14—15
anos) y jovenes mayores se mantiene proporcional, lo que evidencia la necesidad
de estrategias de intervencion diferenciadas segun etapa de desarrollo, ajustadas a
la diversidad etaria de la poblacion atendida.

2.- Distribucion por sexo biologico

La distribucion por sexo biolégico en
el PMM Biobio durante los afos
2022 y 2023 evidencia un claro
predominio de adolescentes y .

jovenes de sexo masculino. En 2022, " l 3

el programa atendi6 a 56 jovenes

masculinos, cifra que aument6é a 8 — 85
en 2023, lo que da cuenta de un i/
incremento relevante en el volumen 5 @5 a0 30 40 B0 & 30 @ 89

total de atenciones masculinas entre 82023 m2022
ambos periodos.

Distribucion sexo biolégico - PMM Biobio
(2022 - 2023)

En contraste, la participacion de adolescentes y joévenes de sexo femenino se
mantiene baja y estable, registrandose 3 jovenes en 2022 y 2 en 2023. Estos datos
confirman que la poblacion atendida por el programa es mayoritariamente
masculina, manteniéndose una presencia femenina minoritaria a lo largo del periodo
analizado, lo que se incorpora como un antecedente relevante para la comprension
del perfil de la poblacion atendida en la memoria institucional.



3.- Distribucion por comuna de residencia: |4

La distribucion de la poblacion atendida por comuna de residencia en el PMM Biobio
durante el afio 2022 evidencia una alta concentracién en la comuna de Los Angeles,
que registra 37 de los 58 jovenes atendidos, posicionandose como el principal
territorio de residencia de la poblacién ingresada al programa.

El resto de los casos se distribuye entre distintas comunas de la provincia, con menor
concentracién, lo que da cuenta de la presencia del programa en diversos territorios
urbanos y rurales del Biobio, reforzando la necesidad de una intervenciéon con
enfoque territorial y capacidad de cobertura en contextos geograficamente diversos.

Comuna de residencia afio 2022
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4.- Distribucion por situacion habitacional

La situacion habitacional de la poblacion atendida en el PMM Biobio durante el ano
2022 muestra que la mayoria de los adolescentes y jovenes reside con uno de sus
padres, condicion que se observa en 39 de los 58 casos atendidos. En menor
proporcion, 16 jévenes viven con ambos padres, mientras que un namero reducido
reside con familiares (2 casos) o con pareja/esposo(a) (1 caso).

Esta distribuciéon da cuenta de configuraciones familiares mayoritariamente
monoparentales, lo que releva la importancia del trabajo con familias y referentes
significativos como parte central del proceso de acompanamiento.

Situacion habitacional de la poblacion atendida

{¢Con quién viven los/as adolescentes y jdvenes?)

Tipo de tuicion / convivencia N*® de jovenes % respecto del total
Ambos padres 16 28%
Uno de los padres 39 67%
Familiares 2 3%
Pareja [ esposola) 1 2%

Total 58 100%
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relacion con la situaciéon
5 relacional y parental, durante el afno
2022 se identifico que 5 adolescentes
o jovenes se encontraban casados o
en convivencia, mientras que 3 se
reconocian como padres y 2 como
- madres, sumando un total de 10
casos con responsabilidades
parentales o vinculo de pareja.

5.- Distribucion por situacion relacional y parental

Situacidén relacional - parental En

1

Casadofa o Conviviente @ Padre  ® Madre

Estos antecedentes se consideran complementarios a la informacién habitacional, ya
que no necesariamente implican convivencia con la pareja o con los hijos, pero si dan
cuenta de responsabilidades y vinculos significativos presentes en las trayectorias de
vida de la poblacién atendida.

6.- Distribucion por situacion proteccional

Vulneracion de derechos — Poblacion atendida PMM Biobio (2022)

Tipo de vulneracion M* de casos

Viclencia fisica 1
Negligencia o abandono 17

Total de casos identificados 18

Durante el ano 2022, el PMM Biobio identifico 18 casos de adolescentes y jovenes
que presentaban situaciones de vulneracion de derechos, particularmente asociadas a
negligencia o abandono, ademas de un caso vinculado a violencia fisica. Estos
antecedentes dan cuenta de la coexistencia de trayectorias marcadas por
vulneraciones previas o persistentes, que sitian a parte de la poblacion atendida en
una condicién de doble intervencion, tanto en el ambito de la ejecucion de medidas
y sanciones en medio libre como en el Sistema de Proteccion Especializada.

Esta realidad refuerza la necesidad de un abordaje intersectorial y complementario,
donde la intervencion del PMM se articula con dispositivos de proteccion,
resguardando el enfoque de derechos y evitando la fragmentacion de las respuestas
institucionales frente a situaciones de alta complejidad psicosocial.

Cabe senialar que la informacion relativa a situaciones de vulneracion de derechos corresponde
a registros sistematizados durante el ario 2022. Para los periodos posteriores, no se dispone de
antecedentes consolidados en esta dimension, lo que se reconoce como un desafio para futuros
procesos de sistematizacion institucional.
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La situacion educacional de la poblacion atendida en el PMM Biobio evidencia
trayectorias educativas heterogéneas. Del total de adolescentes y jovenes atendidos,
28 se encontraban insertos en el sistema escolar al momento del ingreso, mientras
que 27 se encontraban fuera del sistema, lo que refleja una distribucion
practicamente equivalente entre quienes mantenian vinculo educativo y quienes
presentaban desvinculacion escolar al iniciar su proceso en el programa.

7.- Distribucion por situacion Educacional

En relacion con el nivel educativo alcanzado, 28 jovenes registran escolaridad de
ensefianza media, 27 presentan escolaridad de ensefnanza basica y 8 han finalizado la
ensenanza media, lo que da cuenta de trayectorias educativas mayoritariamente
incompletas y de la coexistencia de distintos niveles de rezago educativo. Estos
antecedentes refuerzan la relevancia de incorporar estrategias de acompanamiento
educativo y articulaciéon con redes del sistema escolar como parte del proceso de
intervencion, considerando la educaciéon como un eje central para la integracion
social

Situacidon Educacional - PMM Biobio 2022

Escolaridad E. Basica [, 27
Escolaridad E. Media I 28
Finalizo ensefianza Media I 3
Fuera del sistema escolar NN 27
Insersion Escolar alingreso I — 28

0 5 10 15 20 25 30
I i0 Finali . .
neersion Fuera del Imilm Escolaridad E.  Escolaridad E.
Escolar al . ensefianza . .
. sisterma escolar . Media Basica
ingreso Media

B Seriesl 28 27 3 28 27
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8- Distribucion por situacion de Salud

PMM Biobio - Afio 2022

Tabla 1. Casos identificados segun tipo de situacién de salud

Tipo de situacion de salud N® de casos
Salud fisica 1
Salud mental &
Riesgo suicida 1
Total de casos identificados 8

Tabla 2. Descripcién de las situaciones de salud identificadas

Area de salud Situaciones identificadas
Salud fisica Labio leporino
Salud mental Pre diagndstico de trastorno del animo; cuadro depresivo; trastorno bipolar; discapacidad

intelectual; discapacidad leve

Riesgo suicida Caso identificado con riesgo suicida

Durante el ano 2022, el PMM Biobio identifico 8 casos de adolescentes y jovenes que
presentaban situaciones de salud que requirieron atencion o seguimiento,
concentrandose principalmente en el ambito de la salud mental, con 6 casos
registrados, ademas de 1 caso asociado a salud fisica y 1 caso vinculado a riesgo
suicida. Estos antecedentes dan cuenta de la presencia de necesidades de salud
relevantes en una parte acotada de la poblacion atendida.

Las situaciones identificadas en salud mental incluyen pre diagnostico de trastorno
del animo, cuadros depresivos, trastorno bipolar y condiciones de discapacidad
intelectual y leve, mientras que en salud fisica se registré6 un caso asociado a labio
leporino. La identificacion de estas situaciones refuerza la importancia de la
articulacion con dispositivos de salud y del abordaje intersectorial como
componentes centrales del proceso de intervencion, resguardando la continuidad de
la atencion y el enfoque de derechos en el acompanamiento de los adolescentes y
jovenes atendidos.
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Durante el ano 2022, la informacion levantada por el PMM Biobio da cuenta de una
diversidad de patrones de consumo de sustancias entre los adolescentes y jovenes
atendidos. Del total de la poblacion, 19 jévenes no presentan consumo, mientras que
39 registran algun tipo de consumo, ya sea experimental (2 casos), ocasional (16 casos)
o habitual o perjudicial (21 casos). Este ultimo grupo concentra la mayor proporcion,
lo que evidencia la presencia de consumos de mayor complejidad en una parte
relevante de la poblacion atendida. Cabe senialar que el nimero de jévenes atendidos
por consumo (28 casos) corresponde a un dato especifico que no se incorpora a la
sumatoria total, al tratarse de una variable complementaria de intervencion.

9- Distribucion por situacion de consumo de sustancias

Den relaciéon con el tipo de sustancia
consumida, la caracterizacion
muestra un predominio del consumo
de marihuana, presente en 27 jovenes
(47%), seguido por alcohol y pasta
base, con 6 casos cada uno (10%
respectivamente). Por su parte, 19

Consumo de sustancias

habitual o sin consumo

perjudicial 33% L .
0% » sin consumo jovenes (33%) no registran consumo
S Sipetiment! de sustancias. Estos antecedentes
= acasional .
/A\\ _ ~ refuerzan la necesidad de mantener
habitual o perjudicial . . .
DT estrategias de intervencion

3%

ocasional
285

diferenciadas segin patrén y tipo de
consumo, asi como una articulacion

permanente con dispositivos
especializados, particularmente en
aquellos casos que presentan

consumos habituales o perjudiciales.

Tipo de consumo de sustancias - PMM Biobio (2022)

Tipo de consumao N® de jovenes % respecto del total

Alcohol 6 10%
Marihuana 27 47%
Pasta base 6 10%
Sin consumo 19 33%

Total 58




10.3 Proyecto PMM Arauco

El Proyecto PMM Arauco desarrolla su intervencién en SAN PEDRO DE LA
la Provincia de Arauco, abarcando las comunas de
Arauco, Canete, Contulmo, Curanilahue, Lebu y Tirua,
e incorporando ademas las comunas de Coronel y
Lota, debido a su cercania territorial con la provincia.
Este territorio presenta una alta diversidad geografica,
social y cultural, combinando contextos urbanos, ,\"
rurales y rurales dispersos, lo que configura desafios |
especificos para la ejecucion de medidas y sanciones en
medio libre.

La intervencion se disefia considerando las condiciones
de dispersion territorial, conectividad y acceso a redes
institucionales, educativas, de salud y comunitarias
propias del territorio, priorizando el trabajo en terreno
y la coordinaciéon intersectorial. Este enfoque
territorial permite desarrollar respuestas flexibles y
contextualizadas, ajustadas a las trayectorias de vida de
adolescentes y jovenes, asi como a las dinamicas
familiares y comunitarias en las que se insertan, .
favoreciendo procesos de acompafamiento .,
pertinentes y sostenidos en el tiempo.

10.3.1 Caracterizacion general del programa

El Proyecto PMM Arauco inicia su ejecucion en el mes de septiembre de 2022,
constituyéndose como una de las primeras experiencias de implementacién del
modelo multimodal de la institucién en la region, con cobertura en la Provincia de
Arauco, incorporando ademas las comunas de Coronel y Lota por su cercania
territorial con dicha provincia.

Desde su puesta en marcha, el programa ha orientado su labor a la atencién de
adolescentes y jovenes que cumplen medidas cautelares y sanciones en medio libre,
resguardando de manera transversal un enfoque de derechos y una comprension
integral de los procesos de acompanamiento.

La intervencion desarrollada se ha focalizado en una atencion continua y
personalizada de los jovenes derivados por los tribunales de justicia, incorporando el
analisis de sus trayectorias de vida, contextos familiares y condiciones territorial€s
propias del territorio de intervencion. Este abordaje ha permitido promoéver
procesos progresivos de responsabilizaciéon e integracion social, ajustade$ a las
realidades locales y a las necesidades especificas de cada caso.
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El Proyecto PMM Arauco cuenta con un equipo profesional multidisciplinario,
integrado por profesionales del area psicosocial con experiencia en el ambito de la
justicia juvenil y en el trabajo con adolescentes y jovenes en contextos de alta
complejidad territorial, propios de la Provincia de Arauco y de las comunas de
Coronel y Lota.

El equipo desarrolla su labor en un escenario caracterizado por la diversidad
comunal, la dispersion territorial y las condiciones de conectividad del territorio,
lo que demanda una alta capacidad de planificacién, coordinacion intersectorial y
trabajo en terreno. El quehacer profesional se sustenta en un compromiso €ético y
técnico con los procesos de acompanamiento, promoviendo practicas
contextualizadas, flexibles y articuladas con redes locales, en coherencia con el
modelo institucional y los lineamientos normativos vigentes. Este enfoque permite
sostener intervenciones continuas, pertinentes y ajustadas a las realidades del
territorio y a las necesidades de la poblacion atendida.

10.3.2 Equipo profesional
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10.3.3 Trabajo territorial y vinculacion comunitaria

El Proyecto PMM Arauco desarrolla un trabajo territorial sostenido, con énfa la
articulacion intersectorial como eje central de la intervencion, considerando las
condiciones de dispersion territorial, ruralidad y diversidad comunal propias de la
Provincia de Arauco, incorporando ademas las comunas de Coronel y Lota por su
cercania territorial.

Durante su ejecucion, el programa ha establecido coordinaciones permanentes con
redes judiciales, municipales, educativas, de salud y comunitarias del territorio, con el
objetivo de asegurar la continuidad de las intervenciones y dar respuesta a las
necesidades detectadas en el cumplimiento de medidas y sanciones en medio libre.
Este enfoque permite intervenciones pertinentes y contextualizadas, fortaleciendo los
procesos de acompanamiento individual y familiar, e incorporando activamente a las
familias y referentes significativos en funcion de las dinamicas propias del territorio.

COMUNITARIA Y
GRUPO DE PARES

Fartalecer vinculos prosociales y
oportunidades de reinsercion en la
comunidad

FAMILIA EDUCACION

Fomentar competencias ‘:‘g&ﬂ;ﬁ\:ercﬁ;ﬁl{r\o troc:'j?:n
familiares para promover el habiit e
abandono del delito abilidades académicas

AREAS DE
INTERVENCIONIEE =N

LABORAL

SALUD MENTAL o

Intervencion de trastornos
emocionales y conductuales,
rehabilitacién del consumo
de drogas

Capacitacion y habilidades
que fomentenla adquisicion
y mantencion de un empleo

PROTECCION DE
PERSOMAL DERECHOS

Proteccign o restitucion de

Actitudes, caracteristicas
de pcrsonaﬁlﬁaj, derechos personales

motivacion, autoeficacia,
vinculadas al delito




10.3.4 Caracterizacion general de la poblacion atendida ‘4

El Proyecto PMM Arauco ha atendido a adolescentes y jovenes en cumplimiento de
medidas cautelares y sanciones en medio libre, derivados por los tribunales de justicia
del territorio correspondiente a la Provincia de Arauco, incorporando ademas las
comunas de Coronel y Lota. La poblacion atendida se caracteriza por una alta
heterogeneidad en sus trayectorias personales y contextos familiares, educativos y
territoriales, con predominio de adolescentes y jovenes entre los 14 y 20 anos, y una
mayor proporcion de usuarios de sexo masculino.
Los antecedentes de caracterizacion dan cuenta de trayectorias marcadas por
vulnerabilidad social, con presencia de rezago educativo, consumo de sustancias de
distinta intensidad y situaciones asociadas a vulneracion de derechos, particularmente
vinculadas a negligencia y cuidado deficitario. Asimismo, se identifican necesidades
relevantes en salud mental, que han requerido un abordaje intersectorial sostenido
con la red local.
En cuanto al contexto familiar, una parte significativa de los adolescentes y jovenes no
reside con ambos padres, predominando configuraciones monoparentales y extensas,
con una alta centralidad de la figura materna como referente significativo. Esta
realidad refuerza la importancia del trabajo con familias y referentes como
componente central de la intervencion.
Considerando estas caracteristicas, la intervencion del PMM Arauco se orienta a
responder de manera diferenciada y contextualizada, promoviendo procesos
progresivos de responsabilizacién, fortalecimiento de habilidades personales y una
vinculacion activa con el entorno familiar, comunitario e institucional, en coherencia
con el enfoque de derechos y el modelo institucional.

i = v




1. Distribucion por rango etario ‘4

Rango etario - PMM Arauco
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Sintesis del analisis etario (2022-2023 -2024)

La distribucion etaria de la poblacion atendida por el PMM Arauco muestra
variaciones relevantes entre 2022 y junio de 2024, las que deben interpretarse
considerando que el ultimo periodo corresponde a un corte semestral. En 2022, la
atencion se concentré principalmente en jovenes de 18 a 19 anos, mientras que en
2023 se observa un desplazamiento hacia tramos de menor edad, con un aumento del
grupo de 14 a 15 afnos y una reduccion progresiva de los rangos etarios mayores.

Durante el periodo enero—junio 2024, esta tendencia se acentua, evidenciandose una
mayor presencia de adolescentes mas jovenes y una disminucion significativa de
jovenes de 18 afios o mas, lo que resulta coherente con un periodo de ejecucion parcial
y con ingresos mas tempranos al sistema. En conjunto, estos antecedentes reflejan una
juvenilizacion de la poblacion atendida, lo que refuerza la necesidad de estrategias de
intervencion diferenciadas, con énfasis en el trabajo preventivo y familiar en etapas
iniciales del desarrollo adolescente.
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2.- Distribucion por sexo biologico

Tabla: Distribucion de la poblacion atendida segun sexo biolégico y género - PMM Arauco
(2022—junio 2024)

Afio Masculino Femenino Total

2022 139 9 148

2023 96 4 100

2024 (enero-jurnio) A7 & 53
Total periodo 282 19 301

La distribucion por género de la poblacion atendida por el PMM Arauco evidencia de
manera consistente un marcado predominio de adolescentes y jovenes de sexo
masculino en todos los anos analizados, lo que se encuentra en linea con las
tendencias observadas en el ambito de la justicia juvenil. En 2022, la atencién se
concentr6é ampliamente en hombres, situaciéon que se mantiene durante 2023, donde
la presencia femenina continda siendo minoritaria y representa una proporcion
reducida del total de jovenes atendidos.

En 2024, considerando que corresponde a un periodo parcial (enero—junio), se
observa una leve variacién en la participacion femenina, sin que ello implique un
cambio sustantivo en el perfil general de género de la poblacién intervenida. Esta
variacion puede asociarse a dinamicas propias del ingreso de casos durante el periodo,
asi como a la focalizacion territorial del programa, mas que a una modificacion
estructural de la demanda.

En este contexto, la caracterizacion por género refuerza la necesidad de sostener un
enfoque de género transversal en la intervencion del PMM Arauco, que permita
reconocer y abordar las trayectorias diferenciadas, factores de riesgo y necesidades
especificas de hombres y mujeres. Asimismo, resulta relevante considerar estrategias
de intervencion pertinentes para las jovenes atendidas, quienes, pese a su menor
representacion numeérica, pueden presentar situaciones de vulnerabilidad particular
que requieren abordajes especializados y sensibles al género.
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La distribucion de la poblacion atendida por comuna de residencia evidencia una
concentracion sostenida de casos en las comunas de Coronel y Lota, las que en
conjunto representan el mayor volumen de atenciones en todos los periodos
analizados. En 2022 y 2023, Coronel concentra el mayor nimero de casos, seguido
por Lota y Canete, patréon que se mantiene durante 2024, considerando que
corresponde a un periodo parcial (enero—junio). Esta concentracién se explica, en
parte, por la mayor densidad poblacional y la cercania territorial de estas comunas con
el dispositivo PMM Arauco.

3.- Distribucion por comuna de residencia

Las comunas pertenecientes a la Provincia de Arauco presentan una distribuciéon mas
dispersa. Canete, Arauco y Lebu destacan como los principales territorios de
residencia dentro de la provincia, mientras que comunas como Curanilahue, Los
Alamos, Contulmo y Tira registran volimenes menores y variables, asociados a
condiciones de ruralidad y menor concentraciéon poblacional. En conjunto, estos
antecedentes dan cuenta de un territorio de intervencion heterogéneo, que exige
estrategias de acompanamiento diferenciadas y un énfasis sostenido en el trabajo
territorial y la articulacion con redes locales.

Casos por comuna
B 022 @ 2023 2024

Lota

Corone|

Arauco

Curanilahue

Cafete

comuna

I

Los Alamos
Lebu
Contulmao

Tirda

20 40 60
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La caracterizacion de la poblacion atendida por el PMM Arauco en relacion con la
pertenencia a pueblos originarios muestra una presencia significativa en 2022, ano en
que se registra el mayor numero de adolescentes y jovenes que se identifican como
pertenecientes a un pueblo originario. Esta situacion resulta coherente con la
composicion sociocultural del territorio, particularmente en la Provincia de Arauco,
donde existe una historica presencia de comunidades indigenas, principalmente del
pueblo mapuche.

4.- Distribucion por etnia y/o nacionalidad

Durante 2023, se observa una disminucion importante en el nimero de jévenes que
declaran pertenencia a pueblos originarios, tendencia que se mantiene en 2024,
considerando que este ultimo corresponde a un periodo parcial (enero—junio). Esta
variacion puede estar asociada tanto a cambios en el perfil de ingreso de la poblacion
atendida como a diferencias en la autoadscripcion étnica declarada por los propios
adolescentes y jovenes al momento de su incorporacion al programa.

En este contexto, la presencia de poblacién perteneciente a pueblos originarios
refuerza la necesidad de mantener un enfoque intercultural en la intervencion del
PMM Arauco, que considere las particularidades culturales, territoriales y
comunitarias de los adolescentes y jovenes atendidos, promoviendo practicas
respetuosas de su identidad y articuladas con las redes locales disponibles en el
territorio.

Distribucién por etnia
a0

20

Publo ariginario

10

2022 2023 2024




5.- Distribucion por situacion habitacional

Tabla: Situacién habitacional de la poblacion atendida - PMM Arauco (2022-2024%)

Afio Ambos padres Solo uno de los padres Familiar Pareja / esposo(a) Total
2022 26 i3 25 15 144
2023 19 43 30 8 100
2024 {enero—junia) 13 30 o] 7 50

*2024 corresponde a periodo enero—junio.

La situacién habitacional y de convivencia de la poblaciéon atendida por el PMM
Arauco evidencia una predominancia de adolescentes y jovenes que residen con uno
solo de sus padres, especialmente durante 2022 y 2023, lo que da cuenta de
configuraciones familiares mayoritariamente monoparentales. Esta tendencia se
mantiene en 2024, considerando que corresponde a un periodo parcial (enero—junio),
aunque con una disminuciéon en los valores absolutos, coherente con el menor
numero total de atenciones.

La residencia con familiares distintos a los padres se presenta de manera relevante en
2022 y 2023, reflejando la presencia de familias extensas como estrategia de cuidado y
contencion en contextos de vulnerabilidad. En contraste, durante 2024 no se registran
casos bajo esta modalidad, situacion que puede asociarse a variaciones en el perfil de
ingreso o a caracteristicas especificas de los casos atendidos en el periodo.

Por su parte, la convivencia con pareja o conyuge se mantiene como una proporcion
menor, aunque constante, en los tres anos analizados, observandose principalmente
en adolescentes mayores y jovenes en transicion a la adultez. En conjunto, estos
antecedentes refuerzan la necesidad de intervenciones flexibles y contextualizadas,
con un fuerte énfasis en el trabajo familiar y con referentes significativos, adaptadas a
las diversas configuraciones de convivencia presentes en el territorio de intervencion
del PMM Arauco.

*2024 corresponde a periodo enero—junio.
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La situacion relacional y habitacional de la poblacion atendida por el PMM Arauco
muestra que una fraccion de los adolescentes y jovenes se encuentra en condicion de
casado o conviviente, asi como ejerciendo roles de paternidad o maternidad,
principalmente en 2022 y 2023. Estas situaciones reflejan la presencia de
responsabilidades familiares tempranas en parte de la poblacion atendida.

6.- Distribucion por situacion relacional y parental

Durante 2024, considerando que corresponde a un periodo parcial, se observa una
disminuciéon marcada en la parentalidad, lo que se asocia a un perfil de ingreso mas
juvenil. En conjunto, estos antecedentes evidencian la coexistencia de trayectorias
diferenciadas, reforzando la necesidad de intervenciones pertinentes y ajustadas a las
responsabilidades familiares presentes en algunos casos.

Distribucion por situacion relacional y parental

[ Casado/conviviente [l Padre o madre

25

2022 2023 2024
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7.- Distribucion por situacion Educacional

Tabla: Situacion educacional al ingreso - PMM Arauco (2022-2024%)

Afio Insercion al ingreso Ensefianza Media completa Fuera del sistema
2022 a3 A5 19
2023 92 16 0
2024 (enero—junio) 45 5 0

*2024 corresponde a periodo enero—junio.

La situacion educacional al ingreso de la poblaciéon atendida por el PMM Arauco
evidencia que, en los tres anos analizados, la mayoria de los adolescentes y jovenes se
encuentra inserta en el sistema educativo al momento de su incorporacion al
programa. En 2022 aan se observa un grupo relevante fuera del sistema escolar,
situacion que se reduce completamente en 2023 y 2024, lo que da cuenta de una
mejora en la vinculacion educativa al ingreso o de un cambio en el perfil de
derivacion.

En relacion con la ensenanza media completa, los datos muestran una disminucion
progresiva entre 2022 y 2024, lo que resulta coherente con un perfil etario mas joven
de la poblacion atendida en los periodos mas recientes, especialmente considerando
que 2024 corresponde a un corte semestral. Este antecedente sugiere que una parte
importante de los jovenes se encuentra aun en trayectorias educativas en curso.

En este contexto, la intervencion del PMM Arauco se orienta principalmente a
sostener la permanencia escolar, prevenir procesos de desercion y acompanar el
avance educativo de los adolescentes y jovenes, mas que a procesos de reinsercion
desde la exclusion total del sistema. Ello refuerza la relevancia del trabajo preventivo
y de articulacion con el sistema educativo como eje central del acompanamiento.



L/

La situacion laboral de la poblacion atendida por el PMM Arauco evidencia una
participacion creciente en actividades laborales durante el periodo analizado. En
2022, una proporciéon menor de adolescentes y jovenes registraba experiencia de
trabajo, mientras que en 2023 se observa un aumento significativo, tendencia que se
mantiene en 2024, considerando que corresponde a un periodo parcial (enero—junio).
Este incremento se asocia principalmente a jévenes de mayor edad, en transiciéon a la
adultez.

8.- Distribucion por situacion laboral

Las actividades laborales desarrolladas corresponden mayoritariamente a trabajos de
caracter informal, estacional o de baja calificacion, vinculados a las dinamicas
productivas del territorio. En la Provincia de Arauco, destacan oficios asociados al
rubro forestal, pesca artesanal, recoleccion de algas marinas y labores de espinel,
mientras que en las comunas de Lota y Coronel se observan actividades como
recoleccion y venta de lena, operador de pesqueras, vendedor ambulante, cuidador de
autos, ayudante de maestro y obrero de la construccion.

En este contexto, la experiencia laboral de los adolescentes y jovenes atendidos se
configura principalmente como una estrategia de subsistencia y apoyo econémico,
mas que como una insercion laboral formal y sostenida. Este escenario refuerza la
necesidad de intervenciones orientadas a fortalecer competencias laborales, promover
trayectorias formativas compatibles con el desarrollo educativo y facilitar, cuando el
perfil lo permite, vinculaciones progresivas con oportunidades laborales mas estables,
ajustadas a las condiciones reales del territorio de intervencion del PMM Arauco.

*Este grdfico representa la
caracterizacion de los
principales rubros laborales en
los que se desemperian los
adolescentes y Jovenes
atendidos por el PMM Arauco,
diferenciando entre trabajo
formal e  informal, vy
visibilizando la diversidad de
actividades productivas
presentes en el territorio.
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En relacion con la salud mental, los antecedentes del PMM Arauco muestran una
disminucién progresiva en el nimero de adolescentes y jovenes que requieren
atencion especializada en este ambito entre 2022 y 2024. Mientras que en 2022 se
registra el mayor nimero de casos con necesidades en salud mental, en 2023 y 2024
se observa una reduccion, lo que puede asociarse tanto a variaciones en el perfil de
ingreso como a procesos de deteccion, derivacion y acompanamiento oportuno
desarrollados por el programa, considerando ademas que 2024 corresponde a un
periodo parcial (enero—junio).

9.- Distribucion por situacion de salud

Tabla: Situacion de salud mental y riesgo suicida — PMM Arauco (2022-2024*)

Afio Salud mental (N*® de casos) Riesgo suicida (N® de casos)
2022 26 4
2023 10 14
2024 (enero—junio) : Sin dato consolidado

*2024 corresponde a pericde enero—junio.

Respecto del riesgo suicida, los datos evidencian una mayor pesquisa durante 2023, lo
que da cuenta de un fortalecimiento en los procesos de evaluacion y deteccion
temprana implementados por el programa. Para 2024, no se dispone aun de
informacion consolidada en esta variable, por lo que el analisis debe ser considerado
preliminar. En este contexto, resulta relevante mantener y reforzar las estrategias de
prevenciéon, evaluacién sistematica y articulacion con la red de salud, como
componentes centrales de la intervencion en el ambito de la salud mental.




10.- Distribucion por situacion de consumo de sustancias

La situaciéon de consumo de sustancias en la
poblacion atendida por el PMM Arauco evidencia
que, en 2022, coexistia un grupo relevante de
adolescentes y jovenes sin consumo junto a una
proporcion significativa con consumo ocasional y
. consumo habitual o perjudicial. En este escenario,
una parte importante de quienes presentaban
consumo se encontraba vinculada a dispositivos de
tratamiento, lo que refleja una deteccion activa y
una respuesta oportuna por parte del programa.

Sustancia ,,59{? =

Alcohol

Marihuana

Durante 2023, se observa una disminucién en el
namero total de casos con  consumo,
manteniéndose, no obstante, la proporcion de
jovenes con consumo ocasional y habitual, asi
como la derivacion a dispositivos especializados
cuando el nivel de riesgo lo amerita. Este
comportamiento sugiere una mayor focalizacion
de la intervencion y una continuidad en los
procesos de evaluaciéon y derivacion en red.

Farmacos (polconsumo) —

Pasta base (poboconsumo) —

En cuanto al tipo de sustancia, la marihuana se
mantiene como la de mayor prevalencia en ambos
anos, seguida por el consumo de alcohol y
situaciones de policonsumo, mientras que el grupo

. de adolescentes y jovenes sin consumo continua
siendo  significativo. En  conjunto,  estos
antecedentes refuerzan la necesidad de sostener un
abordaje diferenciado, que combine prevencion,
deteccion temprana, intervencion especializada y
articulacion  intersectorial, ajustado a las
trayectorias y niveles de riesgo de la poblacion
atendida por el PMM Arauco.

Cocaina (pobconsuma) =

Sin consumo —
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Balance  institucional de_ 1la

ejecucion de los Proyectos PMM
(2022-2025)

11.1 Lectura institucional integrada de los Programas PMM

Durante el periodo 2022 a enero de 2025, la Mision Evangélica San Pablo de Chile
ejecut6é de manera simultanea los Proyectos PMM San Pedro de la Paz, Biobio y
Arauco, abarcando las tres provincias de la Region del Biobio y territorios urbanos,
rurales y rurales dispersos.

En conjunto, los programas dieron cumplimiento sostenido a medidas cautelares y
sanciones en medio libre, manteniendo voliumenes de atencién estables y
continuidad operativa incluso en un contexto de transicién institucional del sistema
SENAME al Servicio Nacional de Reinsercion Social Juvenil.

o %0
PROGRAMAS PMM

Analisis Integrado

.'------
===

%
Y

%@ﬁ

PMM San Pedro PMM Biobio PMM Arauco
Intervencién en territorio urbano, Programa ejecutado en un Intervencién en territorio rural e
con alta concentracion de casos territorio extenso y disperso, que intercultural, con juvenilizacion

y demanda sostenida durante exigio trabajo intensivo en progresiva de la poblacién

todo el periodo. Se consolida terrenoy estrategias flexibles atendiday alta centralidad del

como el principal nucleo de para asegurar continuidad de la trabajo familiar y comunitario.
atencién regional, con fuerte intervencion en multiples
articulacion de redes. comunas.
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St bien los tres programas compartieron un marco técnico comun, su ejecucion se
vio condicionada por caracteristicas territoriales diferenciadas:

11.2 Similitudes y diferencias territoriales

PMM San Pedro de la Paz:Q
e Alta concentracién urbana y sostenida demanda. En 2022 y 2023 se registraron
167 y 170 atenciones respectivamente, con fuerte articulaciéon con redes judiciales
y comunitarias del Gran Concepcion.
PMM Biobio:Q
e Territorio extenso y disperso, con cobertura en mas de 13 comunas de la
provincia. La intervencion requirio estrategias flexibles, alto trabajo en terreno y
coordinacién intersectorial permanente.
PMM Arauco: Q
e Territorio marcado por ruralidad, interculturalidad y economias locales
informales. Durante el periodo se observé una juvenilizacién progresiva de la
poblacion atendida, especialmente en 2023 y 2024.
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1s transversal de los tres programas permite identificar tendencias

munes de la poblacion atendida

compartidas:

Juvenilizacion de la poblacién atendida, con aumento sostenido de adolescentes
entre 14 y 17 anos, especialmente desde 2023.

Predominio masculino, superior al 90% en todos los programas y periodos
analizados.

Trayectorias educativas fragmentadas, con altos niveles de rezago o riesgo de
desvinculacion escolar.

Presencia persistente de consumo de sustancias, predominando marihuana y
alcohol, con coexistencia de consumo ocasional, habitual y ausencia de consumo.
Configuraciones familiares mayoritariamente monoparentales o extensas,
reforzando la centralidad del trabajo con familias y referentes significativos.

Edad Escolaridad Consumo Complejid

*El grafico se estructura en flujos que muestran como la edad, la situacion educacional y el consumo de sustancias se
combinan y derivan en distintos niveles de complejidad de intervencion. La mayor concentracion se observa en
adolescentes de 14 a 17 afios, con mayor presencia de desvinculacion educativa y consumo, lo que explica el volumen
predominante que converge en alta complejidad psicosocial.

En contraste, los flujos asociados a poblacion sin consumo se concentran principalmente en jovenes insertos en el
sistema educativo, derivando mayoritariamente en complejidad media, lo que confirma que la combinacion de
Juvenilizacion, desvinculacion educativa y consumo es el principal factor que incrementa la complejidad de
casos atendidos por los Proyectos PMM.




11.4 Resultados globales y aportes institucionales

Anivel global, los Proyectos PMM ejecutados permitieron:

e Asegurar la continuidad del cumplimiento de medidas y sanciones en medio

libre en los tres territorios.

e Desarrollar procesos de acompanamiento psicosocial individual y familiar,

ajustados a las trayectorias de cada adolescente o joven.

e Fortalecer la articulacién intersectorial, particularmente con sistemas de justicia,

salud, educacion y proteccion especializada.

e Consolidar equipos técnicos especializados con experiencia en justicia juvenil y

enfoque territorial.

El principal aporte institucional se expresa en la capacidad de sostener intervencion
de calidad en contextos de alta complejidad, acumulando experiencia técnica

relevante para el sistema.

Pertinencia Territorial

Intervenciones ajustadas a contextos
urbanos, rurales y rurales dispersos del
Bicbio.

Articulacidn con redes

Coordinacion permanente con
sistemas de justicia, salud,
educacion y proteccion.

L/

A

q‘ﬂ‘P Equipos técnicos
i especializados
Consolidacion de equipos con

experiencia en justicia juvenil
v trabajo territorial.

Continuidad del Servicio

Ejecucion sostenida de medidas y
sanciones en medio libre durante
todo el periodo 2022- enero 2025.
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11.5 Aprendizajes tecnicos y programaticos

El periodo 2022-2025 permitié consolidar aprendizajes técnicos y programaticos
relevantes para la ejecucion de los Proyectos PMM, los cuales orientan tanto la
evaluacion del ciclo cerrado como la proyeccion institucional:

e Pertinencia territorial como condiciéon clave para la efectividad de las
prestaciones.

e Intervenciones diferenciadas segin etapa de desarrollo, ajustadas a las
trayectorias juveniles.

e Trabajo con familias como eje de sostenibilidad de los procesos de
acompanamiento.

» Articulacion intersectorial como respuesta necesaria frente a trayectorias de alta
complejidad.

11.6 Desafios identificados

El analisis transversal del periodo 2022-2025 permitio identificar una serie de
desafios persistentes que inciden directamente en la ejecucién de los Programas
PMM y en la complejidad de los procesos de acompanamiento desarrollados.

Entre los principales desafios se observa la alta complejidad psicosocial de la
poblacion atendida, asociada a trayectorias marcadas por desvinculacion educativa,
consumo de sustancias y contextos familiares fragiles, lo que exige intervenciones
intensivas, sostenidas y altamente especializadas. A ello se suman limitaciones
estructurales del entorno educativo, laboral y comunitario, que dificultan la
continuidad de procesos y la generacion de oportunidades de integracion social.

Asimismo, la diversidad territorial de los programas implico exigencias
diferenciadas en términos de cobertura, desplazamiento y articulacién intersectorial,
impactando la carga operativa de los equipos. Finalmente, se identifica la necesidad
de fortalecer los procesos de registro, analisis y sistematizacién longitudinal, como
un desafio clave para profundizar la evaluacion de resultados y la toma de decisiones
institucionales.
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Area de Gestion Financiera

La Mision Evangélica San Pablo de Chile, en su compromiso inquebrantable con la
transparencia y la probidad, presenta la memoria financiera correspondiente al
periodo 2022-2025. Para nuestra institucion, la gestion de recursos no es un fin en si
mismo, sino la base que garantiza una intervencion técnica de excelencia para los
adolescentes y jovenes que han sido el sujeto de atencién de nuestra institucion en la
region del Biobio.

12.1 Estados Financieros Consolidados

En esta seccion se exponen el Balance General y el Estado de Resultado General del
cuatrienio. Estos instrumentos reflejan la salud financiera global de la Misién y la
eficiencia en la administracion de los activos institucionales, permitiendo una vision
clara de nuestra solvencia y estabilidad operativa durante anos de transicion
institucional en Chile.

Balance General, MESP de Chile

31-12-2024 3112-2023 31-12-2022 31-12.2024 31-12-2023 31-12-2022
ACTVOS M$ M$ M$ PASNOS M$ M$ M$
Circulante Corto plazo
; : . 4.21.1 Obligacion con Bancos e Instituciones
4.11.1 Disponible: Cajay Bancos 157866  397.317 388484 Financieras - - =
4.11.2 Inversiones Temporales - - 4.21.2 Cuentas por Pagar v Acreedores varios - - -
4.11.3 Cuentas por Cobrar - - 4213 Fondos y Proyectos en Administracion - - -
4.11.3.1 Donaciones por Recibir - - 4.21.4 Otros pasivos
4 11.3.2 Subvenciones por Recibir = = 4214 1Impuesto a la Renta por Pagar S S =
4.11.3.3 Cuotas Sociales por Cobrar (Neto) - - 4.21.4. 2 Retenciones - - -
4.11.3.4 Otras cuentas por cobrar (Meto) - - 4 21.4 3 Provisiones - - -
4114 Otros activos circulantes 4.21.4 4Ingresos percibidos por adelantad - - -
4.11.4.1 Existencias - - 4.21.4.50tros - - -

4.11.4.2 Impuestes por recuperar - - - = -
4.11.4.3 Gastos pagados por anticipado = - . B -
4.11.4.4 Otros - - 5 5 E
4.11.5 Aclivos con Reslricciones

388.484

4.11.0 Total Activo Circulante 157.866 397.317

4.21.0 Total Pasivo Corto Plazo = - -

Fijo Largo Plazo
4.22 1 Obligaciones con Bancos e

4.121 Temenos 1.7350956 1948405 1948405 S RiCiones FIRancierss - - -
4.122 Construcciones - - - 4.22.2 Fondos y Proyectos en Administracion - - -
4,123 Muebles y Gties 271977 127.779 93620 4.22.3 Provisiones - - -
4.12.4 Vehiculos S = - 4.22 4 Otros pasivos alargo plaz.o S = =
4,125 Otros activos fijos 155500 182841 182 %41 - - -
4.126 (-) Depreciacion Acumulaa -18446 60527 57111
4127 Activos de Uso Restringido - - -

4.12.0 Total Activo Fijo Neto 4.20.0 TOTAL PASIVD

Otros Activos PATRIMONIO

4.13.1 Inversiones - = - 4.31.1 Capital Sin Resfricciones 243344 2581418 210358

4.13.2 Activos con Reslricciones - - - 4.31.2 Con Restricciones Temporales - - -

4.13.3 Otros - - = 4.31.3 Con Restricciones Permanentes = - —
2 = - 4.31.3 Superavit(Défick) del Ejercici B 14,407 A 456377

4.13.0 Total Otros Activos - - - 4310 TOTAL PATRIMONIO 2301983 2585915 2.550.895

4140 TOTAL ACTIVO S 2.301.993 25055 2.556.340 [§4.30.0 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 2301993 2.505M5 2.550.895




Estado de Resultado, MESP de Chile
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2022
M$

19.203

11.500
8.357

1.083.495
229.132

ESTADO DE RESULTADO MESP DE CHILE 2,:’;4 2,:23
Ingresos Operacionales
4.40.1 Privados
4.40.1.1 Donaciones -
4.40.1.2 Aporte Iglesias 21.089 22.770
4.40.1.3 Venta de bienes y servicios - -
4.40.1.4 Ofros ingresos 2.000 6613
4.40.1.5 Diezmos 12.367 13.572
4.40.2 Estatales
4.40.2.1 Subvencion Proyectos 1.593.868 883.086
4.40.2.2 Traspaso otros Proyectos 79.067 220.132
4 .40.2 3 Venta de bienes y servicios - -
4.40.0 Total Ingresos Operacionales 1.708.390 1.146.173
Gastos Operacionales
4.50.1 Glos. de Remuneraciones Proy. 1.232.936 783.269
4.50.2 Gtos. Grales. de Operacién Proy. 368.475 319.912
4.50.3 Gtos Administrativos Iglesias 47 370 24.369

4.50.4 Castigo de incobrables -
4.50.5 Cto. directo venta de bnes y ss -

4 506 Ofros ctos. de proyectos especif.

4.50.0 Total Gastos Operacionales 1.648.782 1.127.550

4.60.0 Superavit (Déficit) Operacional 59.609

Ingresos No Operacionales

4.41.1 Intereses y reajustes 300
4.41.2 Ganancia venta de activos

4.41.3 Indemnizacion seguros

4.41.4 Otros ingresos no operacionales

4.41.0 Total Ingresos No Operacionales 300
Egresos No Operacicnales

4.51.1 Gastos Financieros -
4.51.2 Porventa de activos -
4.51.3 Por siniestros -
4.51 4 Otros gastos no operacionales -

4.51.0 Total Egresos No Operacionales
4.61.0 Superavit (Déficit) No Operacional

18.623

1.351.687

571.270
335.046
37.095

943.411
408.276

4.62.1 Superavit (Déficit) antes de impuestos 59.909

4.62.2 Impuesto Renta (Org. Sin Fines de Lucro) -

14.497

456.377

4.62.0 Déficit / Superavit del Ejercicio

14.497

456.377



12.2.1 Distribucion del Gasto y Ejecucion del Proyecto
PMM San Pedro de la Paz - atios 2022 y 2023

A continuacion, se detalla la distribucion del gasto entre los afios 2022 y 2025. Este
analisis permite observar como se destinaron los recursos a la gestion de recursos
humanos, gastos operacionales e inversiones, con el fin de favorecer la intervencion
socioeducativa y fortalecer el trabajo de los equipos técnicos en la region del Biobio.

BALANCE CONSOLIDADO PMM SPP - MISION EVANGELICA SAN PABLO DE CHILE
ENERO A DICIEMBRE DE 2022 - 2025

INGRESOS SUBVENCION 2022

DETALLE ENERD _ FEBRERO _ MARZO JULIC  AGOSTO SEFTEEMBRE OCTUBRE _ NOVIEMBRE  DICIEMBRE
Saldo | nicial 11.781.415 79 63131347 85042526 81004890 84452751 84830856  65501.048 £4.987 876
SUBVENCION PMI SAN PEDRD 14831309 14.831.309 71.085 446 11457553 14896024 12359425 15578945 14 831300 15.405.721  19.071.757
TOTAL INGRESOS 14831.309  14.831.309 71.085.446 35399538 11.457.563 14.896.024 123594256 15.578.945 14.831.309 15.405.7H  19.071.757
GASTOS OPERACIONALES 2022

DETALLE ENERD®  FEBRERO JUNID JULID  AGOSTO SEF TEMBRE NOVIEMBRE  DICIEMBRE
OPERACICHES PMM SAH PEDRO 1032010 2556492 4468720 3805023 3377058 3097784 4203120 3457600 4.871.406
GASTO TOTAL OPERACIONAL 1.8932.010 2,558,492 4,299 BBT 4.468.729 3895923 3.377.958 3,097,794 4,203,129 3.645.103 3,457,600

GASTO EN PERSONAL 2022
DETALLE EMERD ABRL MAYO JUNID JULIO  AGOSTO SEPTIEMBRE DICIEMBERE
PERSONAL PMM SAN PEDRO 5756 970 7470191 B726540  BAGO255  BB10T45  BAT4S52E 10393324 10,100.713
GASTO TOTAL PERSONAL 5756970  7.835.7H TATO.181  B.726.540 8890256  B.810.745  BET4526 10393324 12.514.690 9.830.070  10.108.713
INVERSIONES 2022

DETALLE ENERC  FEBRERO MAYO JUMIO JULIO AGOSTO SEPTIEEMERE DICIEMBRE
EQUIPAMIENTO PMM SAN PEDRO 1.800.010  159.460 0 321300 0
GASTO TOTAL INVERSION 293.080 1.800.010  159.460 321300  1.237.600
ROBO/ DEVOL. FONDOS CTA CTE
GASTO TOTAL DEL PERIODO -7 688.980 -10.192 223 -7.965635 -11.769.878 -13.488.359 -14.595.189 -12 348163 -11972320 -14.917.753 -17.397.393 -13.352 809 -14.981.119
DISPONIBLE T7.142320 11.781.415 3815779 63.131.347 B5.042526 51904800 84.452.751 84839856 B85501.048 829349564 84987876 80078514

BALANCE CONSOLIDADO PMM SPP - MISION EVANGELICA SAN PABLO DE CHILE
ENERO A DICIEMBRE DE 2023

INGRESOS SUBVENCION 2023

DETALLE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNID JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE MOVIEMBRE  DICIEMBRE
Saldo Inicial 89078514 84784291 83220106 4 g

SUBVENCION PMM SAN PEORO 15478.373  15.269.206  15.687.540 14 B50.871

TOTAL INGRESOS 15.478.373 15.269.206 15.687.540 16.732.376 16.105.884 15687.540 -27.433.084 60.436.332 16.382.048 14.850.871 14.851.167  19.154.138
GASTOS OPERACIONALES 2023
DETALLE ENERD MARZO JUNID JULID AGOSTO SEPTIEMBERE MOVIEMBRE  DICIEMERE
OPERACIONES PMM SAN PECRO 3008293 4744520 4007631 3660355 4807.0B0 2457775 5078243  ©104.750 40579857 5479948 6894757
GASTO TOTAL OPERACIONAL 3.998.293 5830460 4744620 4007631 3669355 4BOT.0B0 2457.775 5.978.243 6.104.760  4.957.957 5479948  £.894.757
GASTO EN PERSONAL 2023
DETALLE ENERO FEBRERC  MARZO ABRL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SEPTEMBRE OCTUBRE  NOVIEMBRE DICIEMBRE
PERSONAL PMM SAN FEDRO 14611043 10844 590 11255064 10834830 10045767 12504241 9634661 12501732 1310606  11.348.203 12136133 16.502.036
14.611.043 10.834.839 10.945.767 12.594.241  9.634.861 12.591.732 13.219.608 12.135.133  16.502.036
INVERSIONES 2023

DETALLE FEBRERO MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTEMERE NOVIEMERE DICIEMBRE
EQUIPAMIENTD PMM PEDROQ 1.153.260 159,341 821,100 0 83,300 2438660 0 175500 2.189.125 395.430 0 377.850

GASTO TOTAL INVERSION 1.153.260 158341 821.100 83.300 2.43B.860 178500 2.189.125 395.430
ROBO/ DEVOL. FONDOS CTA CTE -27.806 248
GASTO TOTAL DEL PERIODO «19.762.596 16834 391 -16.821 684 -14.842.470 -14.698.422 -19.839.961 -12.092.436 -18.748475 -21.513.491 -16.701.680 =17.616.081 -51.580.891
DISPONIBLE 84.794.201 83229106 82.094 062 83985888 B5393.330 81.240.889 41715380 83403246 T8.271.803 76420994 73.656.080 41220327



12.2.2 Distribucion del Gasto y Ejecucion del Proyecto
PMM San Pedro de la Paz - anios 2024 y 2025

BALANCE CONSOLIDADO PMM SPP - MISION EVANGELICA SAN PABLO DE CHILE
ENERO A DICIEMBERE DE 2024

INGRESOS SUBVENCI

DETALLE
Salda Inicial 4 ] 1 3
SUBVENCION PMM SAN PEDRO 35050876 17.415552 15.202 326 14766037 145402410 14113822 14549242 19457107  19.374.802 18.939.413 18721.T18
TOTAL INGRESOS 35.060.8T6 17.415.662 420, 15.202.326 14.766.937 14549210 14.113.822 14.549.242 19467107 19.374.802 18.939.413  18.721.718
GASTOS OPERACIONALES 2024

DETALLE MAYD JUNID JULIO AGOSTOD SEPTIEMERE OCTUERE NOVIEMBRE  DICIEMERE
OPERACIONES PMM SAN PECRO 4241896 3860651 3 B30 881 4.250.519 3B53542  3T12.242 3472652 3.362 960
GASTO TOTAL OPERACIONAL 6.844.858 608,39 5.861.969 4,121,824 4.241.996 3,869,651 3.830.881 4,250,519 3.853.542 3.712.242 3.472.852 3,362,969

GASTO EN PERSONAL 2024
DETALLE EMERO ABRIL MAYO JUNID JULIO AGOSTO SEPTIEEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE  DICIEMBRE
PERSONAL PMM SAN FEDRO 17.083.235 1T 323242 16142215 15284160 15705231 1TSEE 018 16930935 16882158 17 643437 12 803,093 13723 864
GASTO TOTAL PERSOMAL 17.093.235 47.609.768 17.323.242 16.142.216 15284460 15795231 47.688.918 169399256 16882158 17.643.437 12.803.093 13.723.864
INVERSIONES 2024

DETALLE ENEROQ FEBHERO M#RZO #BHL MA‘I'O JI.IPID JLI.IO .ﬂGOS'I'O SEPTEMBR! OC'I‘I.IBRE ND'\FIEMBRE NCIEMBHE
EQUIPAMIENTO PMM SAN PEDRO 59 960
GASTO TOTAL INVERSION 59.960 I]
ROBOf DEVOL. FONDOS CTA CTE 27 806 243
GASTO TOTAL DEL PERIODO =23 998 053 -22.218.699 -23 185211 -20.264.039 -19.526.156 -19 664 832 -21 419799 6615804 -20735.700 -21.355679 -16.275. 745 -17.085 833
DISPONIBLE 52282150 47479003 30713812 34652098 20892879 24.777.208 17471231 38636277 37.057.684 35076.807 37.740.474 39375359

BALANCE CONSOLIDADO PMM SPP - MISION EVANGELICA SAN PABLO DE CHILE
ENERO A DICIEMBRE DE 2025

UBVEN N PMM SAN PEDRO
DEVOLUCION DE SALDOS UTILIZADOS 1101286 1096 657 1.094 870
TOTAL INGRESO S 20.022. 165. A01 1.096.657  1.094.870
S OPERACIONALES 2025
DETALLE ENERO FEERERO MARZO AGOSTO SEPTIEMERE OCTUBRE TOTAL ANUAL
QOPERACIONES PhM SAN PEDRO 3051388 1365512 154 526 ! 156.348.236
GASTO TOTAL OPERACIONAL 3061388 1.365.512 164.526 . i 156.348.236
GASTO EN PERSONAL 2025
DETALLE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE TOTAL ANUAL
PERSONAL PMM SAN PEDRO 51130690 9658937 0 0 0 0 0 0 0 508.321.733
GASTO TOTAL PERSOMNAL 51.130.690  9.858.937 o o (1] 0 o o 0 o 508.321.733
INVERSIONES 2025

ENERCl FEBRER'CI Mﬁ.RZD ABRIL MA‘I’O JUMO JULIO AGOSTO SEPTEMBRE OGTUBRE TOTAL ANUAL

DETALLE
EQUIPAMIENTO PMM SAN PEDRO

0 11.733.125

ROBO/ DEVOL. FONDOS CTA CTE 0

GASTO TOTAL DEL PERICDO 54,182,078 -11.224.449  -154.526 0 4,629 0 0 0 0 D -576.403.094

DEV A SENAME FONDOS NO USADOS 1096657 -1.096657 -1096.657 0 0 0 -3.289.971

DISPONIBLE 5215548  156.313 1.787 1.787 1787 1.787 0 o 0 0 )
—
—



12.3.1 Distribucion del Gasto y Ejecucion del Proyecto
PMM Arauco, Lota y Coronel - anios 2022 y 2023

BALANCE CONSOLIDADO PMM ARAUCO, LOTA, CORONEL - MISION EVANGELICA SAN PABLO DE CHILE
ENERO A DICIEMBRE DE 2022

INGRESOS SUBVENCION 2022

DETALLE FEBRERO  MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULID AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE MNOVIEMBRE DICIEMERE
Saldo Inicial T6.302.451 79491.164 8 i7.002 84004 551 8f 30 86.55TATE 00367105 GBA2TETT T1.120E 73 514 71.374.257

SUBVENCION PMM ARAUCO 91 GA3 885 15202061 14 831.308 14460.26 15016 700 15758 265 15906330 15908265 31777188 79473671 1235.330 16.541.915
91.683.885 15.202.091 14.831.308 14.460.526 15.016.700 15.756.265 15.906.339 15908.265 31.777.188 79.473.671 12.235.830 16.541.915

GASTOS OPERACIONALES 2022
DETALLE ENERO FEBRERO MARZO MAYD JUNIO JULID  AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMERE DICIEMERE

OPERACIONES PMM ARAUCO 20855850 3272953 3224844 3921304 2779692 6214008 3265281 5030468 5155661 68.257.958 3.854.070 4968616
GASTO TOTAL OPERACIONAL 2,855,850 3272953 3224844 3929304 2779692 6214098 3265281 5039468 5.155.661 68.257.958 3.854.07T0 4.968.616
GASTO EN PERSONAL 2022
DETALLE ENERO FEBRERO MARZIO ABRIL MAYD JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMERE OCTUBRE MOVIEMBRE DICIEMERE
PERSONAL PMM ARALCO 12,525,584 8740425 B309.956 8681673 10674229 8644019 8831431 32808025 23928518 8571085 B.744.837 10.191.036
GASTO TOTAL PERSONAL 12525584 B.740425 B3I09956 BG6B167I 10674229 8644019 B8I1.431 3I280B025 23928518 B.571.085 8.744 837 10.191.038
INVERSIONES 2022

DETALLE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAY O JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMERE
EQUIPAMIENTO PMM ARAUCO 0 0 550,670 0 0 0 0 0 0 0 2.028.180 2 568081
GASTO TOTAL INVERSION 0 0 550.670 0 ] 0 0 0 0 0 2.028.180 2.568.081
GASTO TOTAL DEL PERIODO -15.361.434 12.013.378 12085470 12602977 13453921 -14.856 117 -12.086.712 37847493 29084179 -T5.829.043 -14.627 087 AT.727733
DEV A SENAME FONDOS NO USADOS

DISPONIBLE T6.302.451 79491164 82237002 84094551 85657330 B86.557.478 90367105 68427877 71120886 73765514 T1.374.257 70.188.439

BALANCE CONSOLIDADO PMM ARAUCO, LOTA, CORONEL - MISION EVANGELICA SAN PABLO DE CHILE

ENERO A DICIEMBERE DE 2023
INGRESOS SUBVENCION 2023
DETALLE EMERO FEBRERQO  MARZQ ABRIL MAYO JUNIO JULID AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE MNOVIEMERE DICIEMERE
Saido Inicial 70.188.439 952 62.631.010 59350843 57.332.028 B0.277.691 62.950.187 65810370 68.819.770 71.554.269 75.532.360 69.698.173
SUBVENCION PMM ARAUCO 15.792.821 16.373530 15474901 16.318.680 19096808 19.783021 10110424 20413518 21388638 20792919 10.958.631 22439532

15792821 16373539 154749591 16313689 19.096 808 19.783.021 19119424 20413518 21.388B636 20.79281% 19958631 22439532

GASTOS OPERACIONALES 2023

DETALLE ENERC FEBRERO MARZO ABRIL MAYD JUNIO JULID  AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUERE NOVIEMERE DICIEMERE
OPERACIONES PMM ARAUCO 7527320 4679.733 5378224 5166204 5142654 4456718 5727960 5911128 4662184 5.714.821 7.090.372
GASTO TOTAL OPERACIONAL 4.679.733 6.166.204 5142654 4456718 6.727.960 5.911.128 4.862.184 6.714.821 T7.090.372
GASTO EN PERSONAL 2023
DETALLE ENMERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE MNOVIEMBRE DICIEMERE
PERSOMNAL PMM ARAUCO 15.786.211 10.912.152 14275425 12.352.380 10984 851 10.746.638 11.802523 11.876.158 12543009 11952644 20.077.997 15239502
GASTO TOTAL PERSONAL 16.786.211 10912152 14275425 12.352.380 10.984.851 10.746.638 11.802523 11.876.158 12.543.009 11.952644 20.077.997 15.239.502
INVERSIONES 2023

DETALLE ENERO FEBRERO

EQUIPAMIENTO PMM ARALCO 0 0 0 608900 D 1221233 0 0 0 0 0 0

GASTO TOTAL INVERSION 1] [] a 606.900 0 1.221.233 0 0 ] 0 0 0

GASTO TOTAL DEL PERIODO 21.084.308 -18.439.481 -18.955.158 -18.337 504 -16.151.145 -17.110.525 -16.250.241 -17.604.118 -18.454.137 -16.814.828  -25.792.818 -22 320874

DEV A SENAME FONDOS NO USADOS

DISPONIBLE 64,896,952 62831010 59350843 57.332028 60.277.691 62950187 65810370 68619770 71554269 75532360  69.698.173 69807831
—
—



12.3.2 Distribucion del Gasto y Ejecucion del Proyecto
PMM Arauco, Lota y Coronel - anios 2024 y 2025

BALANCE CONSOLIDADO PMM ARAUCO, LOTA, CORONEL - MISION EVANGELICA SAN PABLO DE CHILE
ENERO A DICIEMBRE DE 2024

INGRESOS SUBVENCION 2024
MARZO JULIO  AGOST OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMERE
22 a 01 6 » [

FEBRERO
71 3

Saldo Inicial B 3 3 B f) 58 81
SUBVEMCION PMM ARAUCO 23880536 19882902 23.171.610
TOTAL INGRESOS 23.234.075 23.880.536 19.882.992 22713.157 21.870.730 19.898.954 23827744 23823874 26.148.083 23.171.610 24 424 839 24633719

GASTOS OPERACIONALES 2024

DETALLE ENERC FEBRERO MARZO ABRIL MAYD JUNIO JULID  AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMERE
OPERACIONES PMM ARALCO £237997 7885319 5380.893 5609875 5130352 5451004 6281596 6550075 10352461 5988255 5707441  6.766.614
237.997 5.380.893 5.609.875 6130352 65.451.004 6.281596 6.560.0756 10.352.461 5.988.265 5.707.441 6.766.614

GASTO EN PERSONAL 2024

DETALLE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYQ JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMERE

PERSONAL PMM ARAUCO 14 .893.106 15582827 16.381.821 16848935 16656135 17.020572 17.964.910 10310687  20.709.371 19.830241 20.852.404 20872896

GASTO TOTAL PERSONAL 14.893.106 15.582.827 16381821 16848935 16.656.135 17.020.572 17.964.910 19.310.687 20.709.371 19.838.241 20.852.404 20.872.806
INVERSIONES 2024

DETALLE ENERC FEBRERO MARZO ABRIL MAYQ JUNIO OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMERE

EQUIPAMIENTO PMM ARAUCO 74,960 0 0 544,900 0 0 186.970 912980 0 470981 0 0
GASTO TOTAL INVERSION 74.960 0 0 844.900 0 0 186.970 912.980 0 470.981 0 0
GASTO TOTAL DEL PERIODO -21.206.063 -23.468.146 -21.762.714 -23.303.710 -21.786 487 -22.480.576 -24.433.476 -26.773.742 -31.061.832 -26.208.477 -26.559 845 -27.639.510
DEV A SENAME FONDOS NO USADOS

DISPONIBLE 71.835.843 72248233 T0368.511 69777958 69862201 67.280.579 66674847 63724979 58811230 55684363 53.549.357 50.543.586

BALANCE CONSOLIDADO PMM ARAUCO, LOTA, CORONEL - MISION EVANGELICA SAN PABLO DE CHILE
ENERO A DICIEMBRE DE 2025

INGRESOS SUBVENCION 2025
DETALLE ENERO FEBRERO ARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE TOTAL ANUAL

S 1.k

SUBVENC PMK ARALCO 26872694 T926.704 616.521

DEVOLUCION DE SALDOS UTILIZADOS 15.529.948 15469417 909.674.129
TOTAL INGRESOS 26.872694 7.926.T04 616.521 909,674,129

DETALLE ENERO FEBRERO MARIO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SEFTIEMBERE OCTUEBRE TOTAL ANUAL
QPERACIONES PMM ARAUCO 14794603 3091534 4513642 1486749 Q 280993.719
GASTO TOTAL OPERACIONAL 14794603 3091534 45613642 1.486.749 0 280.993.719

DETALLE ENERO FEBRERO MARIO ABRIL MAYO JUNIO JULio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE TOTAL ANUAL
PERSONAL PMM ARAUCO 39.976.854 937942 21.097.650 0 0 o o 0 588.154 659
GASTO TOTAL PERSONAL 39.976.854 937942 21.087.650 1] o 0 o 0 ] L] 588.154. 659

INVERSIONES 2025

DETALLE ENERO FEBRERO MARZO  ABRL  MAYO  JUNID  JULIO  AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE TOTAL ANUAL
EQUIPAMIENTO PMM ARAUCO 0 0 o [1] 0 9 465 8B5S
GASTO TOTAL DEL PERIODO 54,771 457 -4.029.476 -25.611.202 -1.486.749 0 0 0 0 0 0 878614233
DEV A SENAME FONDOS NO USADOS 0 0 0 -15520048 -15529948  -31.050 896
DISPONIBLE 22644823 26542051 1547.280 60531 60531 60531 60531 60531 60.531 0 o
—
—



12.3.2 Distribucion del Gasto y Ejecucion del Proyecto
PMM Arauco, Lota y Coronel - anios 2024 y 2025

BALANCE CONSOLIDADO PMM ARAUCO, LOTA, CORONEL - MISION EVANGELICA SAN PABLO DE CHILE
ENERO A DICIEMBRE DE 2024

INGRESOS SUBVENCION 2024
MARZO JULIO  AGOST OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMERE
22 a 01 6 » [

FEBRERO
71 3

Saldo Inicial B 3 3 B f) 58 81
SUBVEMCION PMM ARAUCO 23880536 19882902 23.171.610
TOTAL INGRESOS 23.234.075 23.880.536 19.882.992 22713.157 21.870.730 19.898.954 23827744 23823874 26.148.083 23.171.610 24 424 839 24633719

GASTOS OPERACIONALES 2024

DETALLE ENERC FEBRERO MARZO ABRIL MAYD JUNIO JULID  AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMERE
OPERACIONES PMM ARALCO £237997 7885319 5380.893 5609875 5130352 5451004 6281596 6550075 10352461 5988255 5707441  6.766.614
237.997 5.380.893 5.609.875 6130352 65.451.004 6.281596 6.560.0756 10.352.461 5.988.265 5.707.441 6.766.614

GASTO EN PERSONAL 2024

DETALLE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYQ JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMERE

PERSONAL PMM ARAUCO 14 .893.106 15582827 16.381.821 16848935 16656135 17.020572 17.964.910 10310687  20.709.371 19.830241 20.852.404 20872896

GASTO TOTAL PERSONAL 14.893.106 15.582.827 16381821 16848935 16.656.135 17.020.572 17.964.910 19.310.687 20.709.371 19.838.241 20.852.404 20.872.806
INVERSIONES 2024

DETALLE ENERC FEBRERO MARZO ABRIL MAYQ JUNIO OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMERE

EQUIPAMIENTO PMM ARAUCO 74,960 0 0 544,900 0 0 186.970 912980 0 470981 0 0
GASTO TOTAL INVERSION 74.960 0 0 844.900 0 0 186.970 912.980 0 470.981 0 0
GASTO TOTAL DEL PERIODO -21.206.063 -23.468.146 -21.762.714 -23.303.710 -21.786 487 -22.480.576 -24.433.476 -26.773.742 -31.061.832 -26.208.477 -26.559 845 -27.639.510
DEV A SENAME FONDOS NO USADOS

DISPONIBLE 71.835.843 72248233 T0368.511 69777958 69862201 67.280.579 66674847 63724979 58811230 55684363 53.549.357 50.543.586

BALANCE CONSOLIDADO PMM ARAUCO, LOTA, CORONEL - MISION EVANGELICA SAN PABLO DE CHILE
ENERO A DICIEMBRE DE 2025

INGRESOS SUBVENCION 2025
DETALLE ENERO FEBRERO ARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE TOTAL ANUAL

S 1.k

SUBVENC PMK ARALCO 26872694 T926.704 616.521

DEVOLUCION DE SALDOS UTILIZADOS 15.529.948 15469417 909.674.129
TOTAL INGRESOS 26.872694 7.926.T04 616.521 909,674,129

DETALLE ENERO FEBRERO MARIO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SEFTIEMBERE OCTUEBRE TOTAL ANUAL
QPERACIONES PMM ARAUCO 14794603 3091534 4513642 1486749 Q 280993.719
GASTO TOTAL OPERACIONAL 14794603 3091534 45613642 1.486.749 0 280.993.719

DETALLE ENERO FEBRERO MARIO ABRIL MAYO JUNIO JULio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE TOTAL ANUAL
PERSONAL PMM ARAUCO 39.976.854 937942 21.097.650 0 0 o o 0 588.154 659
GASTO TOTAL PERSONAL 39.976.854 937942 21.087.650 1] o 0 o 0 ] L] 588.154. 659

INVERSIONES 2025

DETALLE ENERO FEBRERO MARZO  ABRL  MAYO  JUNID  JULIO  AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE TOTAL ANUAL
EQUIPAMIENTO PMM ARAUCO 0 0 o [1] 0 9 465 8B5S
GASTO TOTAL DEL PERIODO 54,771 457 -4.029.476 -25.611.202 -1.486.749 0 0 0 0 0 0 878614233
DEV A SENAME FONDOS NO USADOS 0 0 0 -15520048 -15529948  -31.050 896
DISPONIBLE 22644823 26542051 1547.280 60531 60531 60531 60531 60531 60.531 0 o
—
—



12.3.2 Distribucion del Gasto y Ejecucion del Proyecto
PMM Arauco, Lota y Coronel - anios 2024 y 2025

BALANCE CONSOLIDADO PMM ARAUCO, LOTA, CORONEL - MISION EVANGELICA SAN PABLO DE CHILE
ENERO A DICIEMBRE DE 2024

INGRESOS SUBVENCION 2024
MARZO JULIO  AGOST OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMERE
22 a 01 6 » [

FEBRERO
71 3

Saldo Inicial B 3 3 B f) 58 81
SUBVEMCION PMM ARAUCO 23880536 19882902 23.171.610
TOTAL INGRESOS 23.234.075 23.880.536 19.882.992 22713.157 21.870.730 19.898.954 23827744 23823874 26.148.083 23.171.610 24 424 839 24633719

GASTOS OPERACIONALES 2024

DETALLE ENERC FEBRERO MARZO ABRIL MAYD JUNIO JULID  AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMERE
OPERACIONES PMM ARALCO £237997 7885319 5380.893 5609875 5130352 5451004 6281596 6550075 10352461 5988255 5707441  6.766.614
237.997 5.380.893 5.609.875 6130352 65.451.004 6.281596 6.560.0756 10.352.461 5.988.265 5.707.441 6.766.614

GASTO EN PERSONAL 2024

DETALLE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYQ JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMERE

PERSONAL PMM ARAUCO 14 .893.106 15582827 16.381.821 16848935 16656135 17.020572 17.964.910 10310687  20.709.371 19.830241 20.852.404 20872896

GASTO TOTAL PERSONAL 14.893.106 15.582.827 16381821 16848935 16.656.135 17.020.572 17.964.910 19.310.687 20.709.371 19.838.241 20.852.404 20.872.806
INVERSIONES 2024

DETALLE ENERC FEBRERO MARZO ABRIL MAYQ JUNIO OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMERE

EQUIPAMIENTO PMM ARAUCO 74,960 0 0 544,900 0 0 186.970 912980 0 470981 0 0
GASTO TOTAL INVERSION 74.960 0 0 844.900 0 0 186.970 912.980 0 470.981 0 0
GASTO TOTAL DEL PERIODO -21.206.063 -23.468.146 -21.762.714 -23.303.710 -21.786 487 -22.480.576 -24.433.476 -26.773.742 -31.061.832 -26.208.477 -26.559 845 -27.639.510
DEV A SENAME FONDOS NO USADOS

DISPONIBLE 71.835.843 72248233 T0368.511 69777958 69862201 67.280.579 66674847 63724979 58811230 55684363 53.549.357 50.543.586

BALANCE CONSOLIDADO PMM ARAUCO, LOTA, CORONEL - MISION EVANGELICA SAN PABLO DE CHILE
ENERO A DICIEMBRE DE 2025

INGRESOS SUBVENCION 2025
DETALLE ENERO FEBRERO ARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE TOTAL ANUAL

S 1.k

SUBVENC PMK ARALCO 26872694 T926.704 616.521

DEVOLUCION DE SALDOS UTILIZADOS 15.529.948 15469417 909.674.129
TOTAL INGRESOS 26.872694 7.926.T04 616.521 909,674,129

DETALLE ENERO FEBRERO MARIO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SEFTIEMBERE OCTUEBRE TOTAL ANUAL
QPERACIONES PMM ARAUCO 14794603 3091534 4513642 1486749 Q 280993.719
GASTO TOTAL OPERACIONAL 14794603 3091534 45613642 1.486.749 0 280.993.719

DETALLE ENERO FEBRERO MARIO ABRIL MAYO JUNIO JULio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE TOTAL ANUAL
PERSONAL PMM ARAUCO 39.976.854 937942 21.097.650 0 0 o o 0 588.154 659
GASTO TOTAL PERSONAL 39.976.854 937942 21.087.650 1] o 0 o 0 ] L] 588.154. 659

INVERSIONES 2025

DETALLE ENERO FEBRERO MARZO  ABRL  MAYO  JUNID  JULIO  AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE TOTAL ANUAL
EQUIPAMIENTO PMM ARAUCO 0 0 o [1] 0 9 465 8B5S
GASTO TOTAL DEL PERIODO 54,771 457 -4.029.476 -25.611.202 -1.486.749 0 0 0 0 0 0 878614233
DEV A SENAME FONDOS NO USADOS 0 0 0 -15520048 -15529948  -31.050 896
DISPONIBLE 22644823 26542051 1547.280 60531 60531 60531 60531 60531 60.531 0 o
—
—



12.4.1 Distribucion del Gasto y Ejecucion del Proyecto
PMM Biobio - anios 2022 y 2023

BALANCE CONSOLIDADO PMM BIOBIO - MISION EVANGELICA SAN PABLO DE CHILE
ENERO A DICIEMBRE DE 2022

INGRESOS SUBVENCION 2022
ENERO  FEBRERD  MARZO ABRIL MAYO JUNID JULID  AGOSTO RE  NOVIEMBRE  DICIEMBRE
- - - . - s

Saldo Inicial 0 0 0 3.487.922 3.400.515
SUBVENCION PMM ARAUCO 5.376.349 3460633 6163593
TRASP. DE OTRO PROYECTO 28.844.457

DETALLE ENERO FEBRERQ MARZO ABRIL AGOSTD SEPTIEMERE NOVIEMBRE DICIEMBRE
QOPERACIONES PMM ARALICO 0 3018441 2365162 1.584 356
2. 2

3018441 1.743.376

DETALLE ENERD FEBRERD MARZO ABRIL MAYO JUMNIO JULID AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMERE DICIEMBRE
PERSONAL PMM ARAUCO 0 0 0 0 27632057 3720.380° 3.2435847 4257122
GASTO TOTAL PERSONAL o 0 2763.206  3.720.380 3.243.584 4.257.122

] o
INVERSIONES 2022
DETALLE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYQ JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

EQUIPAMIENTO PMM ARAUCO 0 0 0 1] 0 0 0 0 0 0 1]
GASTO TOTAL DEL PERIODO D 0 0 0 D 0 ] 0 -5781646 5463156 5608746 58414718
DISPONIBLE 0 0 0 0 0 0 0 0 34879227 3400515 1252408 30.416.980

BALANCE CONSOLIDADO PMM BIOBIO - MISION EVANGELICA SAN PABLO DE CHILE
ENERO A DICIEMBRE DE 2023

DETALLE RO JUMNIO JULIO AGOSTO SEFPTIEMBERE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEM B!
Saldo Inicial i) 03 29 31590194 32 6811 600 34012 847
SUBVENCION PMM ARAUCD 6403426 6403426 6821760 6.821.760 9412524 962169 10,427 878
TRASP DE OTRQ PROYECTO
TOTAL MGRESOS 6402426 b - B.B21.760 B.954.190 8412524 a412.524 2.621.691 10.427 BTE 10.040.038 10.458.360 12.200.164
GASTOS OPERACIONALES 2023

DETALLE ENERD JUMIO JULIO AGOSTO SEFPTIEMBERE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
QOPERACIONES PMM ARALCO 2.328.832 1870699 1913148 2264244 2388640 2934307 2502591 2.776.246 3242 498 3.140.866 3660106
GASTO TOTAL OPERACIONAL 2.328.832 2602420 1870699 1943148 2264244 2388.640 2934307 2502591 2776.246 3.242 498 3.140.866 3.660.106

GASTO EN PERSONAL 2023

[

12.200.164

10,040,026

10.458.360

DETALLE MAYO  JUMIO  JULIO  AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

FPERSONAL PMM ARALCO 5. 783872 5566051 5256811 5917853 6.563 841 6.185.926 6.102.219 7 B79.835

4.110.076 5.256811 5.917.853 6563841 6.185.926 6.102219  7.879.835

INVERSIONES 2023

ENERD FEBRERO MARZO ABRIL MAYD JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

EQUIPAMIENTO PMM ARAUCO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

GASTO TOTAL DEL PERIODO  -8352686 5204153 -5980775 7045451 8048116 7954601 8191118 8420444  -9340087 -9426424 9243085 11530941
DEV A SENAME FONDOS NO USADOS

DISPONIBLE 28.450720 28.568.993 20.400.078 20186287 30132361 31500194 32811600 34012847 35100638 35712240 36927515 37587738



12.4.2 Distribucion del Gasto y Ejecucion del Proyecto
PMM Biobio - annos 2024 y 2025

BALANCE CONSOLIDADO PMM BIOBIO - MISION EVANGELICA SAN PABLO DE CHILE
ENERO A DICIEMBRE DE 2024

INGRESOS SUBVENCION 2024
MARZO ABRIL MAYO JUNIO

2374 1

10.884.720 15.891.61

SEFPTIEMERE OCTUBRE NOVIEMEBRE
42551896 41.431.126 40.046.896
17.069.387 16.109.386 16,327,080

37.587.738
13.497.063

505889
16.041.691

3
2

15238608 10.884.700 20463204 17.41555

12,626

SUBVENCION PMM ARAUGO
TRASP. DE OTRO PROYEGTO
TOTAL MGRESOS 13497053 10884720 15891691 15.238.608 10.884.700 20,463,294 17415552 17.089.287 16.109.388 16.327.080 16041631
GASTOS OPERACIONALES 2024

DETALLE ENERD ABRIL MAYO JUNID JULI0O  AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMERE
OPERACI ONES PMM ARAUCO 5.427.572 30768631 4850168 3432203 3895489 3842302 3290366 G786.714  5573.073 5.631.238 6175490
GASTO TOTAL OPERACIONAL 5427572 3076631 2285056 4850168 3432203 3895480 3842302 3290366 6766714 5573073 5631238  6.175.480

GASTO EN PERSONAL 2024

DETALLE MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBERE DICIEMBRE

PERSONAL PMM ARAUCD TBIT133 1205045 9619065 9929943 10379691 10276683 10438114 10526953 11423 443 11920 543 12 236 849 12 545 222
GASTO TOTAL PERSOMNAL T.837.133 12.050.456 9.619.066 9929943 10.379.691 10.276.683 10.43B.114 10.526.953 11.423.443 11.920.543 12.236.849 12545222
INVERSIONES 2024

DETALLE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYOD JUMIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMERE
EQUIPAMIENT O PMM ARAUCO 0 0 0 1] 419,970 0 200950 59.990 0 0 0 1]
GASTO TOTAL DEL PERIODO -13.264.705 15427087 11904121 14780111 -14.231.864 14172172 14580366 -13.877.309 18120157 -17.493.618 -17.868.087 8720712
DEV A SENAME FONDOS NO USADOS

DISPONIBLE 37.820.086 35310274 34290873 35411453 36418197 33.130.725 39013653 42551896 41431126 40.046.896 38505889 35826868

BALANCE CONSOLIDADO PMM BIOBIO - MISION EVANGELICA SAN PABLO DE CHILE
ENERO A DICIEMBRE DE 2025

ENERO FEBRERO MARIO
5 82

1.409 1'9 174 6. 0 297 899 969 336,551,924

SUBVENCION PIM BIOBIO 15926803 4.403.724
TRASP. DE OTRO PROYECTO 36,044 676
DEVOLUCION DE SALDOS UTILIZADOS 18.151.421 18.793.255 28844457

16.926.803 4.403.724 1.400.192  174.624 0 207  899.969  18.161.421 18.793.256  402.341.057

GASTOS OPERACIONALES 2025
DETALLE ENERO FEBRERO MARZO MAYO ~ JUNIC  JULIO  AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE TOTAL ANUAL
OPERACIONES PMM BIDBIO 2853792 1361635 5015347 1802 158 0 D 12589 927,619 110,331,692
GASTO TOTAL OPERACIONAL 2853792 13616356 5.015.347 1.802.158 L] 0 12.689
GASTO EN PERSONAL 2025
DETALLE ENERO FEBRERO MARZO  ABRIL  MAYO  JUNIO  JULIO  AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE TOTAL ANUAL
PERSONAL PMM BIOBIO 16.468.534  629.385 1B.379.502 6749358 0 0 0 0 253.619.629
GASTO TOTAL PERSONAL 16468534 620385 18.379.592 6749358 0 0 0 0 0 0 253619.629
INVERSIONES 2025
DETALLE ENERO FEBRERO MARZO  ABRL  MAYO  JUNMO  JULIO  AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE TOTAL ANUAL
EQUIPAMIENTO PMM BIOBIO 0 0 D 23319 0 0 803.229
GASTO TOTAL DEL PERIODO -19.322326  -1.991.020 -23.394.939 -10 525676 -1 802158 23319 0 -12589 927,619 0 -364.754 550
DEV A SENAME FONDOS NO USADOS 0 0 0 37586507  -37.586.507
DISPONIBLE 32431345 34844040 12858302 2507250 705002  GB1773 682070 1560450 18793252 0 0
—
—



12.5 Distribucion del Gasto Total anos 2022 y 2025 |£

DISTRIBUCION DEL GASTO
2022 - 2025
PMMBIOBIO

DISTRIBUCION DEL GASTO
INGRESOS POR SUBENCION PMM § 402.341.057
GASTO OPERACIOMAL $-110.331.692
GASTO PERSOMAL $-253.619.629
GASTO INVERSIONES $  -803.229
SALDO PROYECTO EJECUTADO $ 37.586.507
MONTO DEVUELTO A SENAME $ -37.586.507
SALDO AL CIERRE DELPROYECTO $ =
B GASTO OPERACIOMAL

B GASTO PERSONAL
M GASTO INVERSIONES

B MONTO DEVUELTO A SENAME

DISTRIBUCION DEL GASTO 2022 - 2025
PMM ARAUCO, LOTAY CORONEL

DISTRIBUCION DEL GASTO 39

INGRESOS POR SUBENCION PMM $ 909.674.129 1@_

GASTO OPERACIONAL $-280.993.719

GASTO PERSOMAL $-588.154.659

GASTO INVERSIONES § -9.465.855

SALDO PROYECTO EJECUTADO § 31.059.896

MONTO DEVUELTO A SENAME $ -31.059.896

SALDO AL CIERRE DEL PROYECTO $ B GASTO OPERACIONAL

B GASTO PERSOMAL

W GASTO INVERSIONES

B MONTO DEVUELTO A SENAME




L/

DISTRIBUCION DEL GASTO 2022-2025
PMM SAN PEDRO DE LA PAZ

TOTAL INGRESOS
INGRESOS POR SUBENCION PMM $ 679.693.066
GASTO OPERACIOMAL $-156.348.236
GASTO PERSOMAL $-508.321.733
GASTO INVERSIONES $ -11.733.125
SALDO PROYECTO EJECUTADO $ 3.289.971
MONTO DEVUELTO ASENAME $ -3.289.971

B GASTO TOTAL OPERACIONAL
SALDO AL CIERRE DEL PROYECTO $

B GASTO TOTAL PERSONAL
m GASTO TOTAL INVERSION
B SALDO PROYECTO EJECUTADO

12.6 Hitos de Cierre

1. Transicion SENAME y Devolucion de Fondos

El afnio 2025 marc6 un hito histoérico con el término de funciones del Servicio
Nacional de Menores (SENAME) y la implementaciéon del nuevo sistema de
reinsercion. En este marco, la Mision Evangélica San Pablo de Chile ha actuado bajo
los mas estrictos estandares éticos y legales, procediendo a la restitucion de los
fondos no utilizados durante la ejecucion de nuestros proyectos:

e Programa Multimodal (PMM) San Pedro de la Paz.
e Programa Multimodal (PMM) Biobio.
e Programa Multimodal (PMM) Arauco, Coronel y Lota.

Dicha devolucion de excedentes no solo cumple con la normativa vigente, sino que
reafirma nuestro valor de mayordomia: asegurar que cada recurso publico sea
utilizado exclusivamente para el propoésito que fue asignado o, en su defecto,
reintegrado al Estado con total transparencia.

Presentamos estos datos como testimonio de una gestion limpia, profesional y
profundamente comprometida con la justicia restaurativa y la responsabilidad
administrativa.

—
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Cierre 1mstitucional

Sintesis del aporte de los Proyectos PMM

El periodo de ejecucion de los Proyectos PMM entre los afios 2022 y enero de 2025
representa un aporte institucional significativo de la Mision Evangélica San Pablo de
Chile al sistema de justicia juvenil en la Region del Biobio. A través de una
intervencion sostenida, territorialmente pertinente y técnicamente consistente, la
institucion contribuyé al cumplimiento efectivo de medidas y sanciones en medio
libre, resguardando la continuidad del servicio y el enfoque de derechos de
adolescentes y jovenes.

Valor del trabajo desarrollado por los equipos

Los resultados alcanzados durante el periodo fueron posibles gracias al compromiso
y profesionalismo de los equipos de trabajo, quienes desarrollaron su labor en
contextos de alta complejidad social y territorial. La experiencia acumulada permitio
fortalecer competencias técnicas, consolidar practicas de acompanamiento
psicosocial y sostener procesos de intervenciéon coherentes con los principios
institucionales y las orientaciones técnicas vigentes.

Cierre del ciclo PMM - SENAME

El término del convenio PMM - SENAME no constituye Unicamente un cierre
administrativo, sino el cierre de un ciclo programatico relevante, marcado por
aprendizajes, desafios y avances que fortalecieron la capacidad institucional. Este
periodo permiti6 a la Mision Evangélica San Pablo de Chile consolidar su
experiencia en la ejecucion de programas de justicia juvenil en medio libre, en un
contexto de transformacion del sistema y de transicion hacia un nuevo marco
institucional.

Proyeccion de aprendizajes hacia el nuevo escenario institucional

Los aprendizajes derivados de la ejecucion de los Programas PMM constituyen una
base solida para enfrentar el nuevo escenario institucional, aportando experiencia en
intervencion territorial, trabajo con familias, articulacion intersectorial y abordaje de
trayectorias de alta complejidad. Desde esta trayectoria, la institucion se proyecta
con capacidad para adaptarse a los nuevos desafios del sistema de reinserciéon social
juvenil, contribuyendo desde una practica fundada en la experiencia, el compromise
ético y la responsabilidad publica.



‘LaMisién Evangélica San Pablo de Chile cancluye este ciclo de tabajo con SENAME

con la conviccidn de que la experiencia, los aprendigajes y las pricticas censtuidas en
el tenitonio seguindn orientande sw quehacen institucional al sewicie de adolescentes y

/ﬁ



